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Mio ar en ledande svensk detaljhandelskedja for maobler och
heminredning som i snart 60 ar har levererat inredningslosningar
for hemmet. Vi finns med butiker pa over 70 platser i Sverige samt

pa natet med e-handel. Mio ags av handlarna som driver sina

butiker framat utifran Mios koncept och den lokala marknadens
behov. Grunden ar en stark och positiv entreprenorskultur.

Vi brinner for att forgylla kundernas liv hemma med riktiga mobler
och prisvard kvalitet. Vi vill vara det spannande alternativet som
inspirerar kunderna att fornya sina hem som de ska vara
stolta Over och trivas i.




Innehall

4 Om Mio

5 Aret i korthet

6-7 Vd kommenterar

8 Koncernstruktur

9-11 Butiker och handlare

12-15 Verksamheten

16 Styrelseordforande

17 Mio-aktien

18 Oversikt historiskt

19 Forvaltningsberattelse

20 Koncernens resultatrakning

21 Koncernens balansrakning

22 Koncernens forandringar i
eget kapital

23 Koncernens kassaflodesanalys

24 Moderbolagets resultatrakning

25-26 Moderbolagets balansrakning

26 Moderbolagets forandringar |
eget kapital

27 Moderbolagets kassaflodesanalys

28-33 Noter

34-35 Definitioner

36-37 Revisionsberattelse

38-39 Bolagsstyrningsrapport

40-41 Koncernledning

42-43 Styrelsen

For en beskrivning av Mio-koncernens miljéarbete och miljopaverkan
hanvisas till bolagets Hallbarhetsrapport 2019/20 som finns publicerad pa
koncernens hemsida www.mio.se.




MIO-ARET | KORTHET

OM MIO

Affarsidé

Mio ska vara det sjalvklara valet nar det
galler mobler och inredning for den pris-
och kvalitetsmedvetna kunden och alltid
leverera en positiv kundupplevelse.

Mal

Tillvaxten ska framforallt ske

i befintliga butiker, men aven
genom om- och nyetableringar
tillsammans med en vaxande
e-handel ska ta Mio till malet -
Mio ar Sveriges destination for att 2022 vara storst i Sverige pa
mobler sett till marknadsandelar.

Vision

maobler och inredning.

Varderingar

« Affarsmassighet — forsta affaren, vara kreativ och agera professionellt.
« Kunskap — forsta och ha kontroll pé detaljerna.

« laget — gar fore jaget. Ingen lagspelare ar viktigare an nagon annan.

= Passion — brinna for kunden, produkterna och att gora det lilla extra.

Strategi

Multikanalstrategin Ett Mio
syftar till att ge kunden den
basta kopupplevelsen oavsett
vilken kanal. Totalupplevelsen av
Mio ska vara oberoende av tid,
plats eller kanal.




ARET | KORTHET

MIO-KONCERNEN
NYCKELTAL

2019/2020 2018/2019

Nettoomsattning, Mkr 3957 3729
Nettoomsattningstillvaxt, % 6,1 2.2
Rorelseresultat, Mkr 218 230
Rorelsemarginal, % 5,9 6,2
Arets resultat efter skatt, Mkr 17 178
Avkastning sysselsatt kapital, % 20,6 311
Avkastning eget kapital, % 19,8 239
Soliditet, % 61,3 96,2
Resultat per aktie, kr 02,18 04,27
Eget kapital per aktie, kr 262,89 226,75
Utdelning per aktie, kr 0,00* 16,00
Antal butiker, kedjan 72 7
varav koncernagda 14 14
*Styrelsens forslag till utdelning
MIO BESOKSUTVECKLING W Butik
BUTIK RESPEKTIVE WEBB, ™ Webb
MILJONER BESOKARE
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MIO-KEDJANS UTVECKLING

Samtliga butiker

2019/2020

5216

2018/2019

0 109

2017/2018

4 827

2016/2017

4 372

2015/2016

5665

Nettoforsaljning, miljoner kronor

Forséaljningstillvaxt totalt, %

2]

Forsaljningstillvaxt jamforbara butiker, % 1,2

Totalt antal butiker

2

varav agda av koncernen 14
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9,9
71
14
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VD KOMMENTERAR

Vi har gjort det igen! Nar vi summe-
rar rakenskapsaret 2019/20 kan vi
konstatera att det ar det basta aret
nagonsin for Mio. Aldrig tidigare har vi
levt var mission battre, vilket innebar
att vi hjalpt fler kunder an négonsin
att skapa hem som de ska trivas i och
vara valdigt stolta over. Det ar resul-
tatet av ett langsiktigt kontinuerligt
tillsammansprojekt mellan styrelse,
agare, ledning, servicekontor, butik,
medarbetare och vara kunder.

Nar vi gick in i rakenskapsaret var vi
val forberedda pa att ett rakenskapséar
med stora utmaningar stod framfor
0ss. Det vi sag framfor oss var fram-
forallt det stora detaljhandelsskiftet
dar var bransch var péa tur att mota
en Okad digitaliserad handel. Vi hade
forberett oss péa basta tankbara satt
med den plattform vi skapat med 71
butiker, ett egenagt centrallager, stora
investeringar i koncernens fastigheter,
en webb med 40 miljoner besokare
om &ret och drygt 2 500 fantastiska
medarbetare

Aret foljde lagd plan och i borjan av
rakenskapsaret Oppnade vi antligen
upp ett varuhus i Luled igen efter
nagra ars franvaro fran den markna-
den. | februari var det dags for dubbel-
kalas nar vi hade "PreMioar” for helt
nya varuhus i Linkoping och i Bollngs
som var orord mark sedan tidigare.
Samtliga tre butiker har tagits emot av
kunderna pé basta tankbara satt och
vi kan konstatera att var multikanal-
strategi med kombinationen av fysiska

butiker och e-handel ar ratt vag framat
for Mio. Flera undersokningar be-
kraftar var teori att kunderna ror sig
mellan kanalerna och vér vision att
kunderna ska fa handla var de vill, nar
de vill och hur de vill under var multi-
kanalstrategi Ett Mio, kdnns mer ratt
an nagonsin. Det ar oerhort gladjande
att se de investeringar som gors | de
nya varuhusen vilket visar att véra
handlare vill fortsatta att investera i
Mio-kedjan med full kraft.

Med nagra manader kvar av raken-
skapsaret hande sedan nagonting som
kan liknas med en svart svan. Nagot
oforutsett intraffade som ingen kunde
forutse och som vi inte vet konsekven-
serna av varken halsomassigt eller
ekonomiskt i skrivande stund. Vara in-
vesteringar | system, organisation och
processer kring forsaljning och varu-
forsorjning som vi gjort under 1ang tid
gjorde att vi snabbt kunde skapa olika
scenarios framét. Vi bestamde tidigt
att planera for det varsta men hoppas
pa det basta och bromsa varuforsorj-
ningen. Nar vi stanger rakenskapséaret
och blickar framat ar osékerheten
fortsatt stor for vilka konsekvenserna
kommer bli. | det korta perspektivet
ser vi inga direkta effekter forsalj-
ningsmassigt. Vilka konsekvenser vi
kommer mota av forandrad kopkraft
de kommande aren ar alldeles for
tidigt att dra nagra slutsatser kring.

Vart l&ngsiktiga arbete att bygga sta-
bila finanser i koncernen och butiks-
bolagen blir oerhort vardefulla framat.

Detta skapar ockséa forutsattningar
for att kunna fortsatta genomfora var
l&ngsiktiga plan mot 2022 priméart och
sedan mot nasta visionsarbete mot
2026.

Hallbarhetsarbetet har alltid varit en
naturlig del av hela Mio och fortsatter
att vara det aven framaver. Andelen
produkter som ar Svanenmarkta,
FSC-certifierade och gar under Mios
goda val okar succesivt. Vart hallbar-
hetsarbete tar utgangspunkt i produk-
ten men vi vill ocksé vara delaktiga i
att skapa ett héllbart samhalle och
bygga en héllbar organisation for
framtiden. Verksamheten vi bedriver
genererar stora skatteintakter som
skapar forutsattningar for forskning
och utveckling av produktion med
mindre paverkan pa miljon dar fossila
révaror ska stanna i marken. Projektet
med att stotta lokala valgorenhetspro-
jekt med intakterna fran vara plastpé-
sar ar oerhort gladjande. Under &ret
har vi aven fortsatt investera i vart
kontor for att skapa den basta arbets-
miljon framét for vara medarbetare.

Langsiktighet ar viktigt for oss och en
effekt av detta ar att vi tillsammans
med véra partners tittar pd samarbe-
ten déar vi tillsammans med langa avtal
kan investera i processer och produk-
tion som oOkar effektivitet och produk-
tivitet som vi sedan kan investera i ett
annu attraktivare kunderbjudande. Ett
exempel pa ett sadant strategiskt sam-
arbete ar avtalet vi ingatt med Resurs
Bank till 2025 kring kundfinansiering.



Valbarhet ar viktigt saval i var sorti-
mentspresentation som olika satt att
fa varan levererad eller olika betalsatt
for kunden. Var e-handel visar tydliga
tecken pa detta. Nar Coronakrisen brot
ut var vi snabba att lansera en pake-
tering och fortydligande av Mio Drive
Thru som vi sett positiv respons fran
vara kunder kring sedan dess.

Pa rakenskapsarets sista dag var

det aven dags att | egen regi ta Over
lagerverksamheten i Tibro i det nystar-
tade bolaget Mio Logistik. Vi ser stora
mojligheter framat samtidigt som vi
har stor respekt for det arbetet som
kommer kravas.

Avslutningsvis vill jag ta tillfallet i akt
att tacka alla medarbetare | Mio-laget
som tillsammans kampat och slitit |
med- och motvind under det har speci-
ella rakenskapsaret. Tillsammans har
vi tagit Mio till den position vi befinner
0ss i idag och det ar en forman att

f& vara en del av Mio-laget. Viljan att
gora bra affarer, viljan att bli lite battre
varje dag och ha kul pa vagen ar en
viktig del av var gemensamma fram-
gangsresa.

Slutligen vill jag tacka agarna och sty-
relsen for fortroendet att fa leda Mio
framat mot vara gemensamma mal.
Mio — vi moblerar och inreder Sverige!

Bjorn Lindblad, vd och koncernchef Mio AB




KONCERNEN

KONCERNSTRUKTUR

Mio-kedjan har formats och utvecklats under snart 60 ar. Sedan 2006 bygger affarsmodellen pa franchisekoncept som
tillhandahalls till saval koncernens egna som de handlaragda butikerna.

Mio Mio
Forsaljning AB e-handel AB
MIO-KEDJAN

Per 30 april 2020 bestod Mio-kedjan av
72 (71) butiker i Sverige och pa Aland.
08 av dessa ags av fristdende handlare
och 14 &gs av Mio-koncernen.

MIO-KONCERNEN

Moderbolag ar Mio AB. Dotterbolag ar
Mio Forsaljning AB, Mio e-handel AB,
tre fastighetsbolag samt nystartade
Mio Logistik AB.

MIO AB

Mio AB ar franchisegivare som ager
och tillhandahéller franchisekonceptet.
Mio AB utvecklar konceptet och driver
utveckling av Mio-kedjan. Mio AB ar
aven grossist med centrallager for
kedjans butiker.

Mio Fastigheter Mio Fastigheter L4
i Tibro AB i Tibro AB

MIO FORSALJNING AB

Mio Forsaljning AB driver koncernagda
butiker i enlighet med franchisekon-
ceptet. 14 butiker ingar i bolaget, varav
nio i Stockholmsomradet och fem i
vastra Skane. Butikerna i Mio Forsalj-
ning AB stod under rakenskapséaret
for 28,1 procent (28,0) av Mio-kedjans
totala nettoforsaljning.

MIO E-HANDEL AB

Mio e-handel AB hanterar e-handel for
butikernas rakning. Nettoomsattning-
en i e-handeln tillfaller de olika butiks-
bolagen, koncernagda och handlarag-

da, utifrén slutkundens bostadsadress.

MIO FASTIGHETER I TIBRO AB
Bolaget ager fastigheten i Tibro dar
Mio AB har sitt servicekontor och cen-
trallager. | fastigheten finns ytterligare
en kontorslokal med extern hyresgast.

Mio Fastigheter Mio
i Malmo AB Logistik AB

MIO FASTIGHETER L4 | TIBRO AB
Bolaget ager en fastighet i Tibro i
vilken delar av Mio AB:s centrallager-
verksamhet bedrivs.

MIO FASTIGHETER | MALMO AB

Mio Fastigheter i Malmd AB ager en
fastighet i Malmo dar Mio Forsaljning
AB driver butik.

MIO LOGISTIK AB

Bolaget driver Mios centrallager. Verk-
samheten forvarvades via inkrémsfor-
varv 30 april 2020 av LGT Logistics.






BUTIKER OCH HANDLARE

BUTIKER OCH HANDLARE

Mios butiker ar platsen dar man fysiskt mater kunderna och ger dem mojlighet att ta del av sortimentet.
Mio ska hjalpa kunderna att skapa hem att trivas i och vara stolta over och i butikerna erbjuds prisvarda

produkter med ett positivt bemadtande och stort kunnande.

ANTAL BUTIKER FORSALJNING, MKR INKL MOMS

BUTIKSSTORLEK

FORSALJNINGSUTVECKLING 30
MIO-KEDJAN
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BUTIKER OCH BUTIKSLYFT

Mio-kedjans butiker drivs utifran ett franchisekoncept dar
Mio AB ar franchisegivare. Konceptet innebar bland annat
sortiment, marknadsforing, butikskoncept och adminis-
trativa tjanster. Saval enskilda butiker som storre butiks-
grupper drivs med en stark entreprendrsanda och starka
investeringsviljor. Under aret har tva helt nya Mio-butiker
etablerats; Luled och Bollnas.

Butiken i Luled slog upp portarna den 13 juni 2019 och
starker Mio-kedjans narvaro i landets nordligaste delar.
Entreprendrerna som etablerade Mio i Luled driver sedan
tidigare Mio-butiken i Pited och har under en langre tid
letat ratt mojlighet for Luled-etableringen. Nu ar butiken
med sina 2 300 kvadratmeter pé plats i Storhedens handel-
somrade och Mio kan hjalpa Luledborna att skapa hem att
trivas i och vara stolta over.

Rakenskapséarets andra nyetablering gjordes den 6 febru-
ari 2020 i Bollnas. Aven denna etablering gors av befintliga
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agare med stark investeringsvilja och agarfamiljen som nu
etablerat Mio i Bollnas driver sedan tidigare Mio-butiken |
Hudiksvall.

| Mio ar viljan att hela tiden bli battre en otroligt stark
drivkraft. Sedan manga ar tillbaka har Linkoping haft en
Mio-butik som framgangsrikt drivits av Ols Mobler som idag
ager flertalet Mio-butiker i Ostergotland. Den 6 februari
2020 var det antligen dags att oppna den helt nybyggda
Linkopingsbutiken med annu battre lage i handelsomréadet
Tornby i Linkoping.

UNIK KUNSKAPSDELNING

Mio-kedjans snart 60 ar langa existens har inte bara byggt
upp en anmarkningsvard historia — man har aven manga
ars erfarenhet av att aga och driva mobel- och inrednings-
butiker. Idag aterinvesteras handlarnas gedigna driftskun-
skap in i Mio-kedjan i manga olika forum. Pa samtliga
avdelningar i den centrala serviceorganisationen finns idag




ER OCH HANDL

ett valtrimmat radsarbete dar fortroendevalda butiksrepre-
sentanter aktivt deltar och fattar beslut som implemente-
ras i kedjans gemensamma arbete. Allt fran sortiments-
urval till HR-processer passerar genom de olika raden.

En av Mios varderingar ar begreppet kunskap. Kunskaps-
begreppet ar brett men ar en viktig grundpelare i séval

den dagliga verksamheten som i utvecklingen av koncep-
tet. Kunskap forknippas ofta med utbildning och en av de
viktigaste utbildningarna ar Mio-kedjans ledarskapspro-
gram som formar morgondagens ledare. Tillsammans med
en extern utbildningspart har man under &ret fyrdubblat
utbildningsomgéngarna som uthildar ledare i en gemen-
sam ledarskapsmetodik. Metodiken anvands sedan i saval
medarbetarundersokningar som personliga utvecklingspla-
ner och ger Mios medarbetare gemensamma ramar for att
utvecklas som person och inom kedjan.

{
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VERKSAMHETEN

VERKSAMHETEN

SVERIGES DESTINATION

FOR MOBLER OCH INREDNING
Produkterna i sortimentet utgor hjartat
for hela Mio-affaren. De ligger till grund
for saval affarsidé som vision och det ar
inte s& konstigt att de tillsammans med
forsaljningsfokus gar som en rod trad
genom hela Mios verksamhet. Mio ska
vara det sjalvklara valet nar det galler
mabler och inredning for den pris- och
kvalitetsmedvetna kunden och alltid leve-
rera en positiv kundupplevelse — s& lyder
affarsidén som tydligt satter sin pragel pa
det gedigna sortiment- och kvalitetsarbete
som gors pa Mio. Arbetet med att utveckla
och hitta nya produkter pagar standigt pa
Mio och cyklerna ar langa och resurskra-
vande, allt for att sékerstalla ratt produkt
till ratt pris och dessutom med ratt kva-
litet. Sedan méanga ar tillbaka forankras
sortimentet i s& kallade produktrad dar
butiker och butiksgrupper finns represen-
terade. Produktutveckling sker till viss del
| produktraden men till storsta

3031 0104
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del i ett ndra samarbete med leverantorer
over hela varlden. Nar den internationella
Coronakrisen lamslog varlden drabbades
Mio precis som manga andra aktorer.

De planerade inkopsresorna till massor
dver varlden fick stallas in och istallet fick
man anpassa inkop och produktutveckling
utifrdn rédande omstandigheter.

Mios héllbarhetsarbete ar en naturlig del
av verksamhetens samtliga delar och inte
minst nar det kommer till sortimentet.
Under rakenskapséaret kunde Mio stolt
presentera kedjans forsta Svanenmark-
ta soffa som utvecklats i ett strategiskt
leverantorssamarbete. Kedjan har sedan
tidigare Svanenmarkta sangar och tillho-
rande kringprodukter men den Svanen-
markta soffan blir en viktig milstolpe for
Mio som idag ar marknadsledande pa
soffor och sangar.

Varuutizmning
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EFFEKTIV LOGISTIK

For Mio ar kontinuerlig utveckling och
Okad effektivitet av logistiken en nyckel till
fortsatt framgang. Den forsaljningsokning
som skett de senaste aren har innebur-

it annu storre okningar i fraktvolym i
kedjan. Detta i kombination med ett 1&gt
varuvarde per kubikmeter gor att effekti-
va logistiklosningar ar hogt prioriterade |
kedjans kommande utvecklingsarbete och
en forutsattning for fortsatt tillvaxt.

Mio-koncernen arbetar med cirka 200
utvalda leverantorer i saval Sverige, ovriga
Europa som Asien. Sortimentet bestar
bade av produkter som kunden far med
sig direkt vid koptillfallet och av produkter
som tillverkas utifrdn kundens unika be-
stallning. Detta staller stora krav pa olika
logistikupplagg for olika floden som ar
kostnadseffektiva samtidigt som de moter
kundernas behov och dnskemal. Mio har
tvd huvudfloden déar centrallagret
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Mios varuutldmning i Slagsta, Stockholm

VERKSAMHETEN

och terminalhanteringen i Tibro utgor
navet tillsammans med direktleveranser
till butik.

Under aret har Mio fattat beslut om att
bedriva centrallagerverksamhet i egen
regi. Detta ar ett led i att effektivisera
verksamheten och att i allt storre grad
kunna styra och paverka flodet fran leve-
rantor till konsument. Infor Overtagandet
har investeringar i befintlig verksamhet
och fastigheter gjorts och projekt for
utveckling och nybyggnation pagar. Over-
tagandet skedde 30 april 2020 och driften
utfors av dotterbolaget Mio Logistik AB.

Parallellt har Mio skrivit nytt tredrsavtal
om vagtransporter i Sverige for flodet
frén nordeuropeiska leverantorer till
butik.

| takt med okad digitalisering okar ocksé
kundernas onskemal om snabbare leve-
ranser och tjanster som passar kunden.
| maj 2019 Oppnades ett nytt externlager
i Slagsta, Stockholm, for att ytterligare
forbattra servicen i Stockholmsomréadet.
Har lagerhélls produkter som har hog
efterfrégan och som kunderna onskar fa
snabbt levererade alternativt vill hamta
sjalva. Samtidigt centraliseras ocksa alla
hemleveranser i Stockholm for att na
hogre effektivitet och kvalitet.

Lika viktiga som satsningarna pé det
fysiska flodet ar satsningar pé IT inom
logistiken dar Mio under aret bl a annat
implementerat order management for
containerflode och utvecklat nya med-
delanden i EDI-kommunikationen med
leverantorer f0r att kunna forbattra
information till kund och effektivisera
logistikverksamheten i butik.



ETT MIO OAVSETT KANAL

Mios flerkanalsstrategi, Ett Mio, innebar inte bara okad
narvaro i olika kanaler sésom annonser och i sociala
medier utan aven utveckling av den storsta egna kanalen

— kundklubben. Mio Medlem har idag Gver 1,6 miljoner
medlemmar och via e-postkommunikation ar det en av

de storsta kanalerna till Mios kunder. Tvé ganger per ar
skickas Mios katalog ut till alla medlemmar och har som
framsta syfte att inspirera medlemmarna till att skapa hem
att trivas i och vara stolta over.

Det senaste aret har Mio investerat avsevart i social
marknadsforing bade i egna kanaler men ocksé
genom affiliatemarknadsforing. Aven om den digitala
marknadsforingen vaxer kraftigt ar mediemixen av

14

traditionella och digitala medier fortsatt viktigt for Mio.
Mios kunder finns i alla &ldrar och inkomstgrupper det ar
viktigt att mota kunden i olika kanaler pa deras villkor.

Kundens upplevelse av Mio ska vara somlos, enkel och
samstammig oavsett om kunden vill handla i en fysisk
butik eller pd mio.se. Under det senaste aret har Mios
e-handel Okat kraftigt, vilket syns pa saval besoks- som
forsaljningsutvecklingen. Antalet e-handelsbesokare

under rakenskapsaret uppgick till 40 miljoner (37) och
nettoforsaljningen landade pa 457 miljoner kronor (366).
Att Mio befinner sig | en spannande fas nar det kommer till
utvecklingen av den digitala marknadsforingen rader det
ingen tvekan om.



HALLBAR ARBETSPLATS

Kultur och varderingar sitter djupt rotade i Mio-kedjan.
Varje dag lever man efter dem och det ar tydligt att man

I organisationen har dem till hjalp och stod varje dag i de
beslut man fattar och i hur man agerar. For att bibehalla de
starka rotterna behovs handfasta verktyg och kontinuitet |
vardagen som fokuserar pa saval grupp som individ.

Manniskan upplever lust och valbefinnande nar man upp-
nar sina mal och om man hindras eller inte har tillrackliga
forutsattningar for att gora ett bra arbete upplever man
frustration och olust. Alla manniskor ar olika och olika ar
bra eftersom det ar summan och samspelet av alla indivi-
ders prestationer som gor att organisationer nar resultat
tillsammans. | dessa insikter tar Mios ledarskapsprogram
sin utgangspunkt och tillhandahéller verktyg for att leda sin
arbetsgrupp dar alla olikheter behovs for att tillsammans

na de gemensamma malen. Att ge alla i arbetsgruppen moj-

lighet att vara delaktiga och né verksamhetens mal utifran

ALDERSFORDELNING
MEDARBETARE MI0-KONCERNEN

@ -»ir =20%
@ 049ar =46%
50ar-  =34%

VERKSAMHETEN

medarbetares individuella forutsattningar bidrar till

en stark laganda som tar Mio framéat. Mios ledarskapspro-
gram hade under &ret fler uppstartstillfallen &n ndgonsin
tidigare vilket tyder pa den gemensamma tron pé verktygen
och metodiken.

Under det gangna rakenskapsaret har Mio forandrat sin
medarbetarundersokningsmetodik. Med utgadngspunkt i
modern arbetslivsforskning undersoks medarbetarens
forutsattningar for att prestera och ma bra pé arbetsplat-
sen. Metodiken gar hand i hand i de utgangspunkter som
ledarskapsprogrammet utgar fran och samspelet framjar
béde ledare och medarbetares utveckling. Efter avslutad
undersokning ar nyckeln till framgang den dialog som
inleds mellan medarbetare och ledare. Nar medarbetare
maér bra och trivs gor man ett bra jobb och bidrar till den
gemensamma insats som ska ta Mio mot sitt mal — att vara
storst pa mobler 2022.

KONSFORDELNING
MEDARBETARE MIO-KONCERNEN

@ Kvinnor  55%
[ JVED 45%

For rékenskapsaret uppgick antalet heltidstjanster inom Mio-koncernen, som omfattar servicekontoret och 14 butiker, till 554 st (521).
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STYRELSEORDFORANDEN

ETT FORETAG

PA FRAMMARSCH

Aldrig forr har detaljhandeln varit s& spannande som den
ar nu. Mitt forsta &r som ordférande for Mio ar nu till
anda och det har varit oerhort inspirerande att fa satta
sig in i Mio-kedjans arbete. Jag kanner igen den starka
entreprenorsandan som finns i kedjan frén tidigare
uppdrag och det finns en oerhord kraft framéat. Mios vision
ar stark och tydlig — Mio ska bli storst i Sverige pa mobler.
Visionen ar starkt forankrad i sdval enskild medarbetare
som i stora butiksgrupper och det ar en forutsattning for
att inte ska tappa fokus i det stora detaljhandelsskiftet som
just nu pdgar i branschen.

Mio befinner sig pa en forandringsresa dar nya stigar hela
tiden trampas upp. Nyligen overtogs centrallagerverksam-
heten i egen regi och vi ser hur logistiken blir allt viktigare,
inte minst for kunden. Nar Coronakrisen slog till i landet
i mars var det viktigt att anpassa 0ss sé fort som mojligt
for att f& grepp om situationen och for att kunna parera
en langsiktig paverkan pé affaren. Vi markte hur kunderna
snabbt anpassade sina kopmonster utifrén rédande res-
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triktioner och som en foljd av detta tog e-handeln fart rejalt,
vilket sedan holl i sig resten av rakenskapséaret. Den Okade
e-handeln paskyndade arbetet avsevart gallande e-handels-
leveranser. Kedjans breda logistikbehov nar det galler saval
butikstransporter som leveransalternativ for kund enga-
gerar manga, sarskilt styrelsen som nu ser fram emot det
utvecklingsarbete som kommer att goras framover.

For oss i styrelsen och for bolagets ledning har hallbar-
hetsfrégan lange varit en sjalvklar del i det dagliga arbetet.
Hallbarhetsarbetet redovisas i en separat rapport som
bygger pa FN:s Globala Mal utifran Agenda 2030.

Slutligen vill jag & styrelsens vagnar tacka alla medarbetare
och det ihardiga arbete som varje dag gors i hela kedjan.
Att ta sig mot hogt uppsatta mal ar ett tillsammansprojekt
som inte vore mojligt utan varje medarbetare individuella
insats. Mio méar gott finansiellt och har ett starkt varu-
marke, vilket ar tva viktiga forutsattningar for framtidens
utmaningar.

Kenneth Bengtsson,
Styrelseordforande



MIO-AKTIEN

Mios information till aktieagarna ska praglas av
Oppenhet, korrekthet och relevans. Bolaget offentliggor
arsredovisning, delarsrapport samt héllbarhetsredo-
visning. Dessa distribueras till aktieagarna och finns
tillgangliga pa mio.se under "Om Mio” och "0Om Mio/
Hallbarhet”. Mio-aktien omfattas av aktieagaravtal med
hembudsregler. Mio ar ett s& kallat privat bolag och ar
inte noterat for handel dver borsen och omfattas dar-
med inte av regelverket for publika bolag.

AKTIEKAPITAL

Per den 30 april 2020 uppgick aktiekapitalet i Mio AB till
40,9 Mkr fordelat pa 3 274 267 aktier. Aktierna har ett
kvotvarde pa 12,50 kr. Varje aktie beréattigar till en rost pa
arsstamman och samtliga aktier ager lika ratt till andel i
bolagets tillgangar och vinst.

AGARSTRUKTUR

En majoritet av Mio-kedjans fristdende handlare ager
aktier i Mio-koncernen. Antalet aktieagare uppgick den
30 april 2020 till 100 fordelat pa fysiska och juridiska per-
soner. De fyra storsta agarfamiljerna har tillsammans en
agarandel om cirka 74 procent.

UTDELNINGSPOLICY OCH ARETS UTDELNING

Styrelsens malsattning ar att foresla aktieutdelningar
som uppgar till 50-75 procent av det redovisade resul-
tatet efter skatt. Detta under forutsattning att bolagets
finansiella stallning och framtida investeringsbehov med-
ger det. Den rédande Coronapandemins paverkan pa
den framtida utvecklingen ar osaker. For verksamhets-
aret 19/20 foreslar styrelsen att ingen utdelning gors.

MIO-AKTIEN

STORSTA AKTIEAGARE PER 2020-04-30 Antal aktier Agarandel
Brofast AB 838 708 25,6%
Ols Mdbler AB inkl narstaende 545 584 16,7%
Erik Tiberg Invest AB inkl narstdende 530 543 16,2%
Familjen Aspvid 496 285 15,2%
Frandells Mobelhus AB 103 961 32%
3i Horn AB 74955 2,3%
Edsbergs Mdbler AB 56 500 17%
Mats Eliasson Holding AB 45 206 14%
BS Mobler i Varberg AB 44 658 14%
Cap Target AB 42 080 1,3%
Sonnelids Mébler AB 39 870 12%
Windbridge AB 36 282 11%
Zione AB 34 870 11%
Mabelcenter i Trollhattan AB 32 533 1,0%
Ovriga Aktieagare 352232 10,8%
Totalt 3 274 267 100,0%
AKTIEAGARE PER 2020-04-30 Antal  Andel
Antal
aktier  roster &gare

Fysiska personer 721 281 220% 73
Juridiska personer 2952986 780% 27

varav franchisetagare 2240 659 16

varav andra juridiska personer 312 327 11

Aktiekapitalet i Mio AB uppgick den 30 april 2020 till 40 928 337 kronor
fordelat pa 3 274 267 aktier 4 12,50 kronor. Aktierna ags i huvudsak av
Mio-kedjans handlare, antingen genom aktiebolag som driver en eller
flera Mio-butiker eller som privatpersoner.

UTDELNINGENS ANDEL AV RESULTATET, %

100
80
60
40
’ I H B

15/16 16/17 17/18 18/19 19/20

DATA PER AKTIE
2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20

Resultat per

aktie, kr 45,97 5346 63,99 54,27 92,13
Utdelning per
aktie, kr 26,00 28,00 16,00 16,00 0,00

Utdelningens andel
av resultatet, % o7 52 25 29 0*

* Styrelsens forslag till utdelning.
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FEM AR | OVERSIKT

FEM AR | OVERSIKT

Koncernens och moderbolagets utveckling i oversikt.

2019/2020 2018/2019 2017/2018 2016/2017 2015/2016
Koncernen K3 K3 K3 K3 IFRS
Nettoomsattning, Mkr 3957 3729 3649 3168 2681
Resultat efter finansiella poster, Mkr 220 231 267 225 192
Resultat per aktie 5213 54,27 63,99 5346 4597
Eget kapital, Mkr 861 742 617 499 402
Balansomslutning, Mkr 1404 1320 1154 972 859
Antal anstéllda 094 921 504 441 391
Soliditet i % 61,3 96,2 93,5 514 46,8
Moderbolaget K3 K3 K3 K3 IFRS
Nettoomsattning, Mkr 3 356 3269 3109 2680 2246
Resultat efter finansiella poster, Mkr 218 224 246 186 143
Balansomslutning, Mkr 1218 1107 980 772 696
Soliditet, % 62,1 96,6 50,2 486 424
Antal anstéllda 197 187 162 150 132

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

Information om verksamheten

Mio ar en av landets storsta butikskedjor for mobler och heminredning. Kedjans
butiker har en total forsaljning pa drygt 5,2 miljarder exklusive mervardesskatt
vilket &r den basta forsaljningen i Mio-kedjans historia. Under rékenskapsaret
har forsaljningen i jamforbara butiker okat med 12% (5,5%) och totalt har for-
saljningen okat med 21% (5,8%). Mio representeras i Sverige 2020-04-30 pa 71
forsaljningsstallen och pa Aland med ett forsaljningsstalle. Mio AB:s verksamhet
baseras pa att som franchisegivare ansvara for kedjans utveckling och support
av konceptet som inkluderar profil, marknadsforing, sortiment, inkop, logistik,
butiksdrift, utbildning, administrativa tjanster och informationssystem. Buti-
kerna ar anslutna till Mio-kedjan genom ett franchiseavtal. Vid bokslutstillfallet
ingick Mio Forsaljning AB i koncernen med 14 butiker under samma villkor som
de 58 franchisebutikerna. Mio bedriver e-handel via dotterbolaget Mio e-handel
AB. All forsaljning i Mio e-handel AB fordelas till butikerna utifrdn deras geogra-
fiska marknadsomrade.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Under rakenskapsaret har tva nyetableringar av butiker genomforts. I juni 2019
dppnades en ny butik i Storhedens handelsomrade i Luled, och i februari 2020
Oppnades en ny butik i Bollnds. B&da butikerna drivs av franchisetagare.

I samband med oppningen av butiken i Bollnas stangdes butiken i Soderdala.
Franchisebutiken i Linkdping har investerat i ny fastighet i handelsomradet Torn-
by och ometablerat sin butik. Den nya butiken 6ppnade under februari 2020.
Utdver nyoppningarna i Luled och Bollnds samt ometableringen i Linkoping har
konceptavdelningen under &ret genomfort sex stycken "Butikslyft” vilket inne-
burit ett nytt interiort kommersiellt utseende i butikerna. Utveckling av butiker-
na ar viktigt for att bibehalla ett modernt butiksuttryck som andas varutryck,
enkelhet och inspiration for att skapa koplust och attraherar konsumenterna.
Bland dessa sex butikslyften ingér tva av butikerna i Mio Forsaljning

AB, Taby och Haninge.

Under &ret har ett nytt dotterbolag forvarvats, Mio Logistik AB. Bolaget har per
den 30 april 2020 via inkrémsforvarv forvarvat centrallagerverksamheten fran
LGT Logistics som tidigare drev lagerverksamheten.

E-handeln har en fortsatt stark utveckling och under rékenskapsaret dkade
forsaljningen med 24,8%.

Under februari manad 2020 drabbades Sverige av Coronapandemin. Bolaget
vidtog atgarder for att minska kostnaderna samt sakerstallde krediter hos
finansiella institut for att trygga likviditeten och skapa handlingsfrihet framat.
Vid rakenskapséarets utgang konstateras att handelsen inte paverkat bolaget i
vasentlig omfattning.

Resultatet fore dispositioner och skatt for rakenskapséret 2019/2020 ar strax
under rekordresultatet fran 2017/2018. Forstarkt kunderbjudande och fortsatt
konceptualisering har resulterat i en forsaljning pa 6,5 miljarder kronor inkl.
moms. Den hoga koptroheten (andel varuinkop frén Mio AB) for butiksbolagen i
Mio-kedjan pa 98 procent ar en viktig del for att skapa Iénsamheten i Mio AB.

Agarforhallanden

Vid bokslutstillfallet ags Mio AB av 100 (101) aktieagare dar 19 (20) butiksbolag,
direkt eller via moderbolag, har en aktieandel om cirka 71,2 procent. De 20
aktieagande butiksbolagen inklusive narstadende innefattar totalt sett 43 butiker.
Ovriga aktieagare bestar huvudsakligen av privatpersoner som &r anstallda
inom Mio-kedjan. Mellan aktieagarna finns aktieagaravtal som innefattar ett
hembud mellan parterna.

Hallbarhetsrapportering

For en beskrivning av Mio-koncernens miljéarbete och miljopéverkan hanvisas
till bolagets Hallbarhetsrapport 2019/20 som publiceras pa koncernens hemsi-
da www.mio.se.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
Mébelbranschen paverkas av den allmanna konjunkturen, vilket resulterar

i att efterfrdgan forandras och darmed konsumtionsnivan. Utvecklingen av
rantekostnader, energikostnader, arbetsloshet, skatter och véxelkursen for den
svenska kronan ar variabler som ligger utanfor bolagets kontroll men som
paverkar kundernas konsumtionskraft. Framforallt péverkas storstadsregioner
vid 0kade rantekostnader. Konkurrens frén andra branscher sadsom resebran-
schen och elektronikhandeln paverkar likasé aven konsumtionskraften for
potentiella kunder. Mios exponering mot finansiella risker och riskhantering
framgar av not 18. Okad konkurrens fran saval nationella som internationella
foretag kan resultera i prispress och minskade marknadsandelar.

Konkurrensen om attraktiva butikslagen och forméanliga hyresvillkor paverkas
ocksé av nya aktorer. Ett attraktivt sortiment ar avgérande for bolagets framtid.
Missbedomning av sortiment och trender kan resultera i éverlager och mins-
kad forsaljning samt prisnedsattningar. Detta motverkas genom att rekrytera
kunniga medarbetare och samtidigt arbeta med en kundorienterad affarsmo-
dell dér butiksbolagen spelar en viktig roll for att sakerstéalla ett kommersiellt
erbjudande. For att mata andrade kopmonster ar det viktigt att mota kunden
pa samma satt i bade fysiska och digitala kanaler. Ett val fungerande IT- och
beslutstodssystem ar avgorande for att utveckla bolaget. Saval driftsakerhet
som funktionalitet ar avgdrande. Detta ar en hogt prioriterad fraga i foretaget
ur ett operativt sdval som strategiskt perspektiv.

Kunderna interagerar alltmer mellan den digitala och fysiska handeln dar vi har
en tillvéxt framforallt inom e-handeln. For madbel- och heminredningsbranschen
kommer sannolikt de fysiska butikerna aven fortsattningsvis vara viktiga kana-
ler till kunderna och Mio soker darfor efter ytterligare butiksetableringar for
att oka tillgangligheten for kunderna.

Forvantad framtida utveckling samt

vasentliga risker och oséakerhetsfaktorer

Efter rakenskapsarets utgang ser vi ingen vasentlig paverkan av Coronapande-
min. Osakerheten beddms fortfarande vara stor avseende hur de langsiktiga ef-
fekterna blir p& den allmanna konjunkturen, efterfragan och konsumtionsniva.
Bolaget bedomer att den under rakenskapsaret utokade krediten sakerstaller
en trygg finansiering dver de kommande aren.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

Balanserad vinst 491260 997

Arets resultat 183 879 536
675 140 533

disponeras s att

i ny rakning overfores 675 140 533
675 140 533

Resultat och stéllning

Koncernens och bolagets resultat och stallning i vrigt framgar av efterfoljande
resultat- och balansrékningar samt kassaflodesanalyser och tillaggsupplysning-
ar.
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EKONOMISKA RAPPORTER

KONCERNENS RESULTATRAKNING

Not 2019-05-01 2018-05-01
BELOPP | TKR 2020-04-30 2019-04-30
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning 2 3956 978 3728 965
Ovriga rorelseintakter 2 187 678 179 223
Summa intakter 4144 656 3908 188
RORELSENS KOSTNADER
Handelsvaror -2 850 152 -2 684 332
Ovriga externa kostnader 3,4 657 777 -641 187
Personalkostnader B -350 379 -309 223
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -49 917 -43106
Ovriga rorelsekostnader 0 122
Summa rorelsens kostnader -3 926 225 -3 677 970
Rorelseresultat 218 431 230 218
RESULTAT FRAN FINANISELLA POSTER
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 6 1782 583
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 23 230
Summa resultat fran finansiella poster 1759 353
Resultat efter finansiella poster 220 190 230 571
OVRIGA RESULTATPOSTER
Skatt pa arets resultat -49 490 -52 879

8,9
Arets resultat 170 700 177 692
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KONCERNENS

BALANSRAKNING

EKONOMISKA RAPPORTER

BELOPP I TKR Not 2020-04-30 2019-04-30

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Dataprogram och licenser 11 36 362 39832

Goodwill 10 12 809 16 000

Pagaende investeringar 12 4 534 4589
53 705 60 421

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 13 191 703 199 697

Inventarier 14 76 525 60 980

Pagdende investeringar 15 13 243 2236
281 471 262 913

Finansiella anlaggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran 8,9 9 301 4154

9 301 4154

Summa anlaggningstillgangar 344 AT7 327 488

Omsattningstillgangar

Varulager

Handelsvaror 16 398 944 415872

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 228 723 250 332

Forskott till leverantorer 16 695 18 586

Ovriga kortfristiga fordringar 20 638 13 397

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 21104 21263
287 160 303 578

Kassa och bank 18, 21 373689 273161

Summa omsattningstillgangar 1059 793 992 611

Summa tillgangar 1404 270 1320 099

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Aktiekapital 40 928 40928

Ovrigt tillskjutet kapital 36 261 36 261

Annat eget kapital inklusive arets resultat 783 568 665 256

Summa eget kapital 860 757 742 445

Avsattningar

Ovriga avsattningar 26 34 691 28 217

Summa avséttningar 34 691 28 217

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 94 985 77 867

Leverantorsskulder 190 307 270 209

Aktuella skatteskulder 16 703 13 501

Ovriga kortfristiga skulder 74 356 63 853

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 19 132 471 124107

Summa kortfristiga skulder 508 822 549 537

Summa skulder och eget kapital 1404 270 1320 099




EKONOMISKA RAPPORTER

KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Ovrigt Balanserad

Aktie- tillskjutet vinst inkl. Summa
BELOPP | TKR kapital kapital arets resultat eget kapital
Ingaende eget kapital 2018-05-01 40928 36 261 539 952 617 141
Utdelning -52 388 -02 388
Arets resultat 177 692 177 692
Utgaende eget kaptial 2019-04-30 40928 36 261 665 256 742 445
Utdelning -02 388 -52 388
Arets resultat 170 700 170 700
Utgaende eget kapital 2020-04-30 40928 36 261 783 568 860 757
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EKONOMISKA RAPPORTER

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Not 2019-05-01 2018-05-01
BELOPP I TKR 2020-04-30 2019-04-30
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 220190 230 571
Avskrivningar 50 298 43137
Ovriga ¢ likviditetspaverkande poster* &)1t 0
Langfristig avsattning for personalavtal 2 760 7885
Betald skatt -51433 -54 349
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapitalet 225 574 227 244
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager 16 928 -39 622
Forandring av kundfordringar 21609 47 505
Forandring av ovriga kortfristiga fordringar 2 94 -5 163
Forandring av leverantorsskulder -79 902 7197
Forandring av kortfristiga skulder 38 439 23613
Kassaflode fran den lopande verksamheten 219 707 260 774
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -12 976 -42 537
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -45 566 -28 949
Forvarv av nettotillgdngar i dotterbolag -8 249 -03 524
Kassaflode fran investeringsverksamheten -66 791 -125 010
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av 1an 0 -12 568
Utbetald utdelning -52 388 -52 388
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -52 388 -64 956
Arets kassaflode 100 528 70 808
Likvida medel vid &rets borjan 273161 202 353
Likvida medel vid arets slut 373 689 273 161

* Posten Ovriga €] likviditetspaverkande poster avser utrangeringar.
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EKONOMISKA RAPPORTER

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Not 2019-05-01 2018-05-01
BELOPP I TKR 2020-04-30 2019-04-30
RORELSENS INTAKTER
Nettoomséattning 2 3 355 947 3269 135
Ovriga rorelseintakter 2 188 534 182 505

3 544 481 3 451 641

RORELSENS KOSTNADER
Handelsvaror -2 760 193 2697 370
Ovriga externa kostnader 3,4 -444 488 -438 311
Personalkostnader B -151 210 -131 427
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -22 049 21235
Summa rorelsens kostnader -3 377 940 -3 288 344
Rorelseresultat 166 541 163 297
RESTULTAT FRAN FINANISELLA POSTER
Resultat fran andelar i dotterforetag 22 50 000 60 000
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 6 1775 409
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -13 -35
Summa resultat fran finansiella poster 51763 60 374
Resultat efter finansiella poster 218 303 223 670
Bokslutsdispositioner 23 2400 43 600
Resultat fore skatt 220 703 267 270
Skatt pa arets resultat 8,9 -36 824 45772
Arets resultat 183 880 221498
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EKONOMISKA RAPPORTER

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

BELOPP | TKR Not 2020-04-30 2019-04-30

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Dataprogram och licenser 11 35 049 39 038

Pagaende utvecklingsarbete 12 4 534 4589

39 583 43 627

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 13 28 85

Inventarier, verktyg och installationer 14 16192 16 528

16 220 16 613

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 24 181 554 181504

Uppskjuten skattefordran 8,9 12 000 7197
193 554 188 661

Summa anlaggningstillgangar 249 357 248 901

Omsattningstillgangar

Varulager mm 16

Fardiga varor och handelsvaror 279908 301544

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 220 977 246 349

Fordringar hos koncernforetag 25, 32 51959 20 076

Forskott till leverantorer 16 695 18 586

Ovriga fordringar 9554 147

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 21003 13197
320 188 298 355

Kassa och bank 368 638 258 334

Summa omsittningstillgangar 968 734 858 233

Summa tillgangar 1218 091 1107 134
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EKONOMISKA RAPPORTER

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

BELOPP | TKR Not 2020-04-30 2019-04-30
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 40 928 40 928
Reservfond 35100 35100
30 76 028 76 028
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 491 261 322151
Arets resultat 183 880 221498
675 141 543 649
Summa eget kapital 751169 619 677
Obeskattade reserver 21 7000 9400
Avséttningar
Ovriga avsattningar 2% 34691 28 217
Summa avsattningar 34 691 28 217
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 169 247 249 803
Skulder till koncernforetag 25 123 936 67 729
Aktuella skatteskulder 10 542 13 436
Ovriga skulder 51053 47 606
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 70 453 71266
Summa kortfristiga skulder 425 231 449 840
Summa skulder och eget kapital 1218 091 1107 134
MODERBOLAGETS FORANDRINGAR
Aktie- Bundna Fritt Summa
BELOPP I TKR kapital reserver eget kapital eget kapital
Ingaende eget kapital 2018-05-01 40928 35100 374 539 450 567
Utdelning - -52 388 -52 388
Arets resultat - 221498 221498
Utgaende eget kapital 2019-04-30 40 928 35100 543 649 619 677
Utdelning -52 388 -52 388
Arets resultat - 183 880 183 880
Utgaende eget kapital 2020-04-30 40 928 35100 675 141 751169
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EKONOMISKA RAPPORTER

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Not 2019-05-01 2018-05-01
BELOPP | TKR 2020-04-30 2019-04-30
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore finansiella poster 166 542 163 296
Avskrivningar 22 412 21236
Ovriga ej likviditetspaverkande poster* 3 768 940
Langfristig avsattning personalavtal 2760 7885
Erhallen rénta 1775 409
Erhalina utdelningar 50 000 60 000
Erlagd ranta -13 -39
Betald skatt -44 561 -36 945
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 202 674 216 386
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Forandring av varulager 21636 -40 029
Forandring av kundfordringar 25 372 48 293
Forandring av ovriga kortfristiga fordringar™ -47 205 -4 064
Forandring av leverantorsskulder -80 556 -1871
Forandring av kortfristiga skulder™* 62 595 -15 128
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 184 476 203 587
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -12 332 -26 537
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 9402 -5 268
Forvarv av dotterbolag -00 -53 524
Kassaflode fran investeringsverksamheten -21784 -85 329
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utbetald utdelning -52 388 -52 388
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -52 388 -52 388
Arets kassaflode 110 304 65 870
Likvida medel vid &rets borjan 208 334 192 464
Likvida medel vid arets slut 368 638 258 334

* Posten Ovriga ej likviditetspaverkande poster avser utrangeringar.
** Posten Forandring av Ovriga kortfristiga fordringar inkluderar forandringar pa koncernkonto vilka under aret har minskat med 33 Mkr.
*** posten Forandring av ovriga kortfristiga skulder inkluderar forandringar pa koncernkonto vilka under aret har okat med 51 Mkr.

27



NOTER

Noter till de finansiella rapporterna

INNEHALLSFORTECKNING
NOT 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

NOT 2 Intékternas fordelning

NOT 3 Arvode till revisorer

NOT 4 Operationell leasing

NOT & Anstallda och personalkostnader

NOT 6 (Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
NOT 7 Rantekostnader och liknande resultatposter
NOT 8 Aktuell och uppskjuten skatt

NOT 9 Uppskjuten skatt pa temporéara skillnader
NOT 10 Goodwill

NOT 11 Immateriella anlaggningstillgangar

NOT 12 Pagaende utvecklingsarbete

NOT 13 Byggnader och mark

NOT 14 Inventarier, verktyg och installationer

NOT 15 Pagaende materiella investeringar

NOT 16 Varulager

NOT 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
NOT 18 Finansiella risker och finanspolicy

NOT 19 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
NOT 20 Forandringar i koncernens sammansattning
NOT 21 Checkrakningskredit

NOT 22 Resultat fran andelar i dotterbolag

NOT 23 Bokslutsdispositioner

NOT 24 Andelar i koncernforetag

NOT 25 Fordringar och skulder hos koncernbolag
NOT 26 Avsattningar

NOT 27 Obeskattade reserver

NOT 28 Stéllda sakerheter

NOT 29 Eventualforpliktelser

NOT 30 Disposition av vinst eller forlust

NOT 31 Kritiska uppskattningar och bedomningar
NOT 32 Transaktioner med nérstaende

NOT 33 Uppgifter om moderbolaget

Om inte annat anges redovisas alla belopp i noterna i tusental kronor (tkr)

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allménna upplysningar

Ars- och koncernredovisningarna upprattas med tillimpning av arsredovisningslagen och Bokforings-
namndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Redovisningsprin-
ciperna ar oforandrade jamfort med foregaende ar. Koncernredovisningen ar uppréattad enligt
anskaffningsvardemetoden.

Utover dessa standards innehaller bade aktiebolagslagen och arsredovisningslagen regler som gor att
viss tillkommande information ska ldmnas.

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som aven utgor rapporteringsvaluta for
moderbolaget och koncernen.

Att uppratta rapporter i dverensstammelse med K3 kraver anvandning av viktiga redovisningsmassiga
uppskattningar. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedomningar vid tillampning av foretagets
redovisningsprinciper. Uppskattningarna och antagandena ses over regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period andringen gors om andringen endast paverkat denna period
eller i den period andringen gors och framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell period
och framtida perioder.

Koncernens redovisningsprinciper har tilldmpats konsekvent pa rapportering och konsolidering av
dotterforetag.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestdmmande inflytande fran Mio AB. Bestdmmande
inflytande innebar direkt eller indirekt en ratt att utforma ett foretags finansiella och operativa
strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden.
Metoden innebar att forvarv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom koncernen
indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och dvertar dess skulder och eventualforpliktelser. Det
koncernmassiga anskaffningsvardet faststalls genom en forvarvsanalys i anslutning till rorelseforvar-
vet. | analysen faststalls dels anskaffningsvardet for andelarna eller rorelsen, dels det verkliga vardet
av forvarvade identifierbara tillgangar samt overtagna skulder och eventualforpliktelser. Skillnaden
mellan anskaffningsvardet for dotterforetagsaktierna och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar,
Overtagna skulder och eventualforpliktelser redovisas som goodwill.

Dotterforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och med forvarvstidpunkten till
det datum dé det bestdmmande inflytandet upphor.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster och forluster pa transaktioner
mellan koncernforetag elimineras

Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i forekommande fall @ndrats for att garantera en
konsekvent tillampning av koncernens principer.

Utléndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger
pa transaktionsdagen. Monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakningarna redovisas i resultatrakningen.
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Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder i moderbolaget och koncernen bestar i allt vasentligt
enbart av belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader réknat fran
balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder i moderbolaget och koncernen bestér i
allt vasentligt enbart av belopp som forvéntas atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran
balansdagen.

Valutakursvinster/-forluster

Valutaeffekter hanférliga till inkdp och betalningar i utlandsk valuta rubriceras och redovisas som
inkép handelsvaror, liksom resultat av valutasékringar. Se vidare under derivat och sakerhetsredovis-
ning.

Materiella anlaggningstillgangar

Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen om det dr sannolikt att
framtida ekonomiska fordelar kommer att komma bolaget till del och anskaffningsvardet for
tillgangen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen
till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar inkopspriset samt kostnader direkt hanforbara till tillgangen for att bringa
den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Leasade tillgangar

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller operationell leasing. Finan-
siell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och formanerna som ar forknippade med &gandet i
allt vasentligt ar dverforda till leasetagaren, om sa inte &r fallet ar det fraga om operationell leasing.
Koncernen har inte haft nagra finansiella leasingavtal varken under rékenskapsaret eller jamforelse-
aret.

Operationell leasing innebdr att leasingavgiften kostnadsfors dver I6ptiden med utgdngspunkt fran
nyttjandet, vilket kan skilja sig fran vad som erlagts som leasingavgift under aret. Om vasentliga villkor
&ndras under avtalstidens gang utvarderas huruvida dessa nya villkor- om de varit kanda vid avtalets
ingang- skulle innebara en annan klassificering av avtalet vid leasingperiodens borjan. Om sa é&r fallet,
behandlas avtalet som ett nytt avtal som far provas med tillampning av uppdaterade parametrar vid
tidpunkten for det nya avtalets ingang,

Lanekostnader
Lanekostnader for anskaffning av kvalificerade anlaggningstillgangar kostnadsfors lopande

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod
Beraknade nyttjandeperioder:

Hyreshus, lokaler

- Stommar, fasader och grunder 20-33 ar
- Elinstallationer och WS 20-33 &r
- Ovriga komponenter 5-33 ar
Markanlaggningar 520 ar
Inventarier, verktyg och installationer 310 ar

Bedomning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen

Immateriella anlaggningstillgangar

Programvara

Dataprogram som forvarvats av Mio AB ar redovisade till anskaffningsvarden minus ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart over immateriella tillgangars beraknade
nyttjandeperioder, savida inte sddana nyttjandeperioder ar obestamda. Avskrivningshara immateriella
tillgangar skrivs av fran det datum da de ar tiligangliga for anvandning. De beraknade
nyttjandeperioderna ar:

- dataprogram och licenser 35ar

Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet dverstiger det verkliga vardet p& koncer-
nens andel i den forvarvade verksamhetens identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill
berdknas ha en nyttjandeperiod pa 5 ar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgangssidan likvida medel,
kundfordringar. Pa skuldsidan aterfinns leverantorsskulder, laneskulder samt derivat med negativt
varde, se vidare derivat och sakringsredovisning.

Redovisning i och borttagande fran balansrakningen

En fordran tas upp nar bolaget presterat och en avtalsenlig skyldighet foreligger for motparten att
betala, dven om faktura annu inte skickats. Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar faktura har
skickats. Skuld tas upp ndr motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala,
dven om faktura annu inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar réttigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller
bolaget forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma galler for del av en finansiell tillgang,

En finansiell skuld tas bort frdn balansrékningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt
utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrékning-
en endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden. Forvarv och
awyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som utgor den dag da bolaget forbinder
sig att forvarva eller avyttra tillgangen.



Klassificering och véardering

Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta redovisningen utifran i vilket syfte instrumentet
forvarvades. Klassificeringen avgor hur det finansiella instrumentet varderas efter forsta
redovisningstillfallet sasom beskrivs nedan. Likvida medel bestar av kassamedel och tillgangliga
tillgodohavanden hos banker. Valutorna ar framst svenska kronor, amerikanska dollar och euro.
Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte ar derivat, som har faststallda el-
ler faststallbara betalningar och som inte ar noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgangar varderas
till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den effektivranta som
beraknades vid anskaffningstidpunkten. Kundfordran redovisas till det belopp som berdknas inflyta,
dvs. efter avdrag for osakra fordringar. Lan samt évriga finansiella skulder varderas till upplupet
anskaffningsvarde.

Derivat och sakringsredovisning
Derivatinstrument utgors av valutaterminer som utnyttjas for att tacka risker for valutakursforand-
ringar. Koncernens finansiella risker och riskhantering beskrivs i not 18.

Transaktionsexponering - kassaflodesséakringar
Valutaexponering avseende framtida prognostiserade floden sakras genom valutatermin i den omfatt-
ning som faststalls i koncernens finanspolicy.

Vardeforandringar pa sakringsinstrument redovisas inte oavsett om vardet utvecklar sig posititvt eller
negativt. Samtidigt redovisas inte heller vardeforandringar pa den sékrade posten avseende den sék-
rade risken. For den sakrade posten ar det endast vardeforandringarna avseende den sakrade risken
som inte redovisas. En sakrad post kan vara utsatt for vardeforandringar pa grund av andra risker an
den sakrade risken, sadana vardeforaningar beaktas da i enlighet med god redovisningssed.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet.
Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den lopande verksamheten, efter
avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och for att astadkomma en forsaljning.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbar tillgangliga tillgodohavanden hos banker och
motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar med en |0ptid fran anskaffningstidpunkten
understigande tre manader vilka ar utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgangar - med undantag for varulager och uppskjutna
skattefordringar - provas vid varje balansdag for att beddma om det finns indikation pa
nedskrivningsbehov. Om nagon sadan indikation finns beraknas tillgangens atervinningsvarde. For
undantagna tillgangar enligt ovan prévas varderingen enligt respektive standard.

Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende kassafloden till en enskild tillgang grupperas vid
provning av nedskrivningsbehov tillgangarna till den lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen
oberoende kassafloden. En nedskrivning redovisas nar en tillgangs- eller kassagenererande enhets
redovisade varde Overstiger tervinningsvardet. En nedskrivning belastar resultatrakningen

Utdelningar
Utdelning till moderforetagets aktieagare redovisas som skuld i koncernens finansiella rapporter i den
period da utdelningen godkanns av moderforetagets aktieagare

Ersattningar till anstéllda

Avgiftshestamda planer

En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till
en separat juridisk enhet. Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som en
kostnad i resultatrakningen nar de uppstar.

For de avgiftsbestamda delarna av pensionsplanerna betalar koncernen avgifter till
forsakringsbolag/forsakringsforening. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser, nar
avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de forfaller till betalning.

Férmansbestamda planer

Betraffande formansbaserad pension, forsakrad i Alecta, har Mio AB inte haft tillgang till sadan
information att det gar att redovisa den som formanshaserad. Pensionsplanen enligt ITP, forsakrad i
Alecta redovisas darfor som avgiftshestamd plan, som dock ar finansiellt tryggad i Pensionsstiftelsen
med kreditforsakring hos PRI. Alectas dverskott kan fordelas till forsakringstagarna och/ eller de
forsakrade. Vid utgangen av Q1 2020 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 133% (144%). Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa
Alectas tillgangar i procent till forsakringsataganden beraknade enligt Alectas forsakringstekniska
berakningsantaganden.

Erséattning vid uppsagning

Erséttningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstallning sagts upp fére normal pensionstid-
punkt eller da en anstalld accepterar frivillig avgang fran anstallning i utbyte mot sadana ersattningar.
Koncernen redovisar avgangsvederlag, nar den bevisligen ar forpliktad endera att séga upp anstéllda
enligt en detaljerad formell plan utan mojlighet till aterkallande, eller att [amna erséattningar vid
uppsagning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang fran
anstallning.

Resultatbaserad ersattning

Resultatbaserad ersattning till personal beraknas utifran respektive rakenskapsars resultat,
ersattningsprogrammet ar uppdelat i en kort del som utbetalas i sin helhet foljande rakenskapsar
och en langre del som pa individuell basis utbetalas var tredje ar under forutsattning att individen
fortfarande ar anstalld. Koncernen redovisar kostnaden for denna ersattning under intjanandearet

Kortfristiga ersattningar till anstallda

Skulder for I6ner och erséattningar, inkl. icke monetéra formaner och betald franvaro, som forvantas
bli reglerade inom 12 manader efter rakenskapsarets slut, redovisas som kortfristiga skulder till det
odiskonterade belopp som forvantas bli betalt nar skulden regleras. Kostnaden redovisas i takt med de
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anstalldas intjaning av formaner och rattigheter.

Avséttningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig legal eller informell forplik-
telse som en foljd av en intraffad handelse och da det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser
kommer att kréavas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
Om det &r av vasentlig betydelse nar i tiden betalningen sker beréknas avsattningar genom diskonte-
ring av det forvantade framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella
marknadsbedomningar av pengars tidsvarde och om sa ar tillampligt - de risker som &r forknippade
med avsattningen.

Intékter

Forsaljning av varor

Koncernen redovisar en intakt nar dess belopp kan méatas pa ett tillforlitligt satt, det ar sannolikt att de
framtida ekonomiska fordelar kommer att tillfalla foretag och sérskilda kriterier ar uppfylida, sa som
risker och formaner som ar forknippade med varornas agande har dverforts till koparen. Intakterna
redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas med avdrag for lamna-
de rabatter. All forsaljning sker med villkor om 30 dagars oppet kop. Intaktsredovisningen sker vid
forsaliningstillfallet med beaktande av 6ppet kop.

Returer
Koncernen grundar sina beddmningar av returer pa historiska utfall och beaktar da typ av kund, typ av
transaktioner och speciella omstandigheter i varje enskilt fall.

Konceptintakter

Konceptintakter intaktsfors I6pande under aret av Mio AB i forhallande till omsattning i franchiseagda
butiker och Mio Forsaljning AB. Konceptintakterna baseras pa respektive butiks omsattning och
slutfakturering gors i samband med att omsattningsuppgifter intygade av revisor lamnas in.

Rorelsens kostnader och finansiella intékter och kostnader

Operationella leasar

Kostnad avseende operationella leasingavtal redovisas i resultatrakningen linjart dver leasingperioden.
Formaner erhélina i samband med tecknandet av ett avtal redovisas som en del av den totala
leasingkostnaden i resultatrakningen.

Finansiella intékter och kostnader
Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankmedel, rantekostnader och andra
finansiella poster.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatrak-
ningen utom da underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatte-
effekt redovisas i eget kapital. Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt
ar, med tillampning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen,
hit hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt beraknas enlig
balansrakningsmetoden med utgangspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa tillgangar och skulder. Vidare beaktas heller inte temporara skillnader hanforliga
till andelar i dotterforetag som inte forvantas bli aterforda inom overskadlig framtid. Varderingen av
uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade véarden pa tillgangar eller skulder forvantas bli realise-
rade eller reglerade. Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler
som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Uppskjutna skattefordringar avseende
avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt
att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nér det inte
|angre bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfor in-eller utbetalningar.

Transaktioner med nérstaende
Transaktioner med narstaende har forekommit pa villkor likvardiga dem som galler vid transaktioner
pa affarsmassig grund. Se vidare not 32 Transaktioner med narstaende.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt allmanna radet K3 och Arsredovisningslagen
(1995:1554, ARL). Tillampningen av K3 innebar att moderforetaget sa langt som mojligt tillampar alla
redovisningsprinciper i K3 inom ramen for Arsredovisningslagen samt beaktat sambandet mellan
redovisning och beskattning. Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinci-
per framgar nedan.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga
perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Skatter
| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncernredovis-
ningen delas daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer

Mio AB redovisar koncernbidrag i enlighet med K3 kapitel 6. Det innebar att bade lamnade och
erhallna koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition. Dock far moderforetaget redovisa koncern-
bidrag som lamnats till ett dotterforetag som en 6kning av andelens redovisade vérde.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till balansom-
slutningen.

Resultat per aktie
Resultat efter skatt i forhallande till antal genomsnittligt utestaende aktier.
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NOT 2 INTAKTERNAS FORDELNING NOT 6 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2019-05-01  2018-05-01 2019-05-01 2018-05-01 2019-05-01  2018-05-01 2019-05-01 2018-05-01
-2020-04-30 -2019-04-30 -2020-04-30 -2019-04-30 -2020-04-30 -2019-04-30 -2020-04-30 -2019-04-30
| nettoomsattningen ingar intakter fran: Ranteintakter, externa 1782 583 1775 409
Varuforsalining och konceptintakter 3956 978 3728 965 3355 947 3269135 Summa 1782 583 1775 409
Summa 3956978 3728965 3355947 3269135
NOT 7 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
| Gvriga intakter ingar intakter fran: Koncernen Moderbolaget
Vidarefakturerade kostnader 119 352 131073 122196 133925 2019-05-01  2018-05-01 2019-05-01 2018-05-01
Ovriga intakter 68 326 48 150 66 338 48 580 -2020-04-30 -2019-04-30 -2020-04-30 -2019-04-30
Summa 187 678 179 223 188 534 182 505 Réntekostnader, externa 23 230 -13 35
Summa -23 -230 -13 -35
Posten Ovriga intakter ovan avser framst katalogintakter, hyresdebiteringar och intakter fran salda
tjanster fran Mio AB till Mios franchisetagare.
Posten Vidarefakturerade kostnader avser framst frakt- och marknadsforingskostnader till leveranto- NOT 8 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT
rer samt annonskostnader till franchisetagare. Koncernen Moderbolaget
2019-05-01  2018-05-01 2019-05-01 2018-05-01
NOT 3 ARVODE TILL REVISORER -2020-04-30 -2019-04-30 -2020-04-30 -2019-04-30
Koncernen Moderbolaget Aktuell skatt -54 635 -70 089 -41 667 -48 074
2019-05-01  2018-05-01 2019-05-01 2018-05-01 Uppskjuten skatt avseende temporéara
-2020-04-30 -2019-04-30 -2020-04-30 -2019-04-30 skillnader 5145 17210 4843 2302
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB Totalt redovisad skatt -49 490 -52 879 -36 824 -45 772
Revisionsuppdrag 779 799 390 390
Revisionsverksamhet utover uppdraget 25 0 25 0 Avstamning av effektiv skatt
Skatteradgivning 0 0 0 0 2019-05-01 2018-05-01
Andra uppdrag an revisionsuppdraget 0 19 0 19 2020-04-30 2019-04-30
Summa 804 918 415 509 Koncernen % %
Redovisat resultat fore skatt 220190 230 570
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och Skatt enligt gallande skattesats
verkstallande direktorens forvaltning, ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor for moderbolaget 214 -47 121 220 -50 726
att utfora samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller Ej avdragsgilla kostnader -02 -357 -02 -466
genomforandet av saddana Gvriga arbetsuppgifter. Koncernmassiga resultatposter,
€j skattepaverkande -09 -1993 07 -1687
NOT 4 OPERATIONELL LEASING Effekt forandrad skattesats 0,0 -19 0,0 0
Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare avser i allt vasentligt hyresavtal for lokaler dar Mio bedriver Redovisad effektiv skatt -22,5 -49 490 -22,9% -52 879
rorelser. Normal |0ptid for hyresavtalen &r 10 ar.
Moderbolaget % %
Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande: Redovisat resultat fore skatt 220 703 267 270
Koncernen Moderbolaget Skatt enligt gallande skattesats 214 -47 231 220 -58 799
2019-05-01  2018-05-01 2019-05-01 2018-05-01 Ej avdragsgilla kostnader 00 98 00 -136
-2020-04-30 -2019-04-30 -2020-04-30 -2019-04-30 Ej skattepliktiga intakter 49 10 700 49 13200
Inom ett &r 104 451 103 827 3859 3676 Effekt &ndrad skattesats 01 -195 0 0
Senare an ett ar men inom fem ar 301752 306 588 8 361 613 Schablonintakt periodiseringsfond 0,0 0 0,0 -37
Senare &n fem &r 138 713 201264 0 0 Redovisad effektiv skatt -16,6 -36 824 171 -45 772
544 916 611679 12 220 4289
NOT 9 UPPSKJUTEN SKATT PA TEMPORARA SKILLNADER
Bolagets leasingkostnader Koncernen
(inklusive hyra for lokaler) 2019-05-01 - 2020-04-30
uppgar under aret till 89 226 92 389 5747 5495 Arets uppskjutna Uppskjuten Uppskjuten Netto
varav minimihyror 87 355 90 177 5747 5495 skattekostnad(-) / intékt(+) skatteintdkt skattekostnad
Varulager 3399 0 3399
NOT 5 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER Anlaggningstillgangar 17 0 17
Koncernen Moderbolaget Avsattningar 1788 0 1788
2019-05-01  2018-05-01 2019-05-01 2018-05-01 Effekt féréndrad skattesats 0 -59 -59
-2020-04-30 -2019-04-30 -2020-04-30 -2019-04-30 5204 -59 5145
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 303 282 121 17 2018-05-01 - 2019-04-30
Man 251 239 76 70 Arets uppskjutna Uppskjuten  Uppskjuten Netto
Totalt 554 521 197 187 skattekostnad(-) / intékt(+) skatteintékt skattekostnad
Varulager 0 -123 -123
Bolaget anvander ny berakningsmodell for medelantalet anstallda och berakning sker pa kontrakterad Anlaggningstillgangar 3 0 3
sysselsattningsgrad. Aven jamforelsedret har justerats enligt samma berakningsmodell. Avsattningar 17 330 0 17 330
17 333 123 17 210
Loner och andra ersattningar Moderbolaget
Styrelse och verkstallande direktor 2019-05-01 - 2020-04-30
(varv rorlig del 6 072 tkr (9 150 tkr)) 12 965 14 608 12 965 14 608 Arets uppskjutna Uppskjuten Uppskjuten Netto
(Ovriga anstéllda 235 316 202 135 91573 74 872 skattekostnad(-) / intékt(+) skatteintdkt skattekostnad
Totala loner och erséattningar 248 281 216 743 104 538 89 480 Varulager 3021 0 3021
Avsattningar 2017 0 2017
Sociala kostnader Skattepliktiga temporara skillnader 0 -195 -195
Pensionskostnader (varav for styrelse 5038 -195 4834
och verkstallande direktor i moderbolaget
1437 (1066)). 14991 15 241 8817 9 300 2018-05-01 - 2019-04-30
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 81123 70 627 33799 29 155 Arets uppskjutna Uppskjuten Uppskjuten Netto
96 114 85 868 42 616 38 455 skattekostnad(-) / intékt(+) skatteintdkt skattekostnad
Varulager 0 -187 -187
Totala loner, ersattningar, sociala Avsattningar 2489 0 2489
avgifter och pensionskostnader. 344 395 302 611 147 154 127 935 2489 -187 2302
Temporéra skillnader
Konsfordelning bland ledande befattningshavande Temporara skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive skattemassiga
Koncernen Moderbolaget varden ar olika. Temporéra skillnader avseende foljande poster har resulterat i uppskjutna
2020-04-30 2019-04-30 2020-04-30 2019-04-30 skattefordringar respektive uppskjutna skatteskulder. For samtliga temporara skillnader som uppstar
Andel kvinnor i styrelsen 31% (5 st) 17% (2 st) 50% (5st)  29% (2 st) i en skattegemenskap har kvittning gjorts.
Andel mén i styrelsen 69% (11st)  83% (10st)  50% (5st)  71% (5sb)
Andel mén bland verkstéllande direktorer
och ovriga ledande befattningshavare 100% (1st)  100% (1st)  100% (1st)  100% (1 st)
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Koncernen NOT 15 PAGAENDE MATERIELLA INVESTERINGAR
Uppskjutna skattefordringar (+)/ Uppskjutna skatteskulder(-) Koncernen Moderbolaget
Belopp vid  Redovisasi Belopp vid 2020-04-30 2019-04-30 2020-04-30 2019-04-30
arets ingang resultatréakn. arets utgang Ingdende anskaffningsvarden 2236 14 0 0
Varulager 5197 3314 8511 Inkop 13 243 2236 0 0
Anlaggningstillgangar -581 33 -548 Under éret genomférda omfordelningar -2 236 114 0 0
Avsattningar -462 1800 1338 Utgaende ackumulerande
4154 5147 9301 anskaffningsvarden 13 243 2236 0 0
Utgaende redovisat varde 13 243 2236 0 0
Moderbolaget
Uppskjutna skattefordringar (+)/ Uppskjutna skatteskulder(-) NOT 16 VARULAGER
Belopp vid  Redovisasi Belopp vid Koncernen Moderbolaget
arets ingang resultatrakn. arets utgang 2020-04-30 2019-04-30 2020-04-30 2019-04-30
Varulager 3146 3021 6081 Handelsvaror 398 944 415 872 279 908 301544
Avséttningar 401 2017 5919 Summa 398 944 415 872 279 908 301544
Skattepliktiga temporara skillnader 0 -195 0
7157 4843 12 000 Varulagret redovisas enligt principerna i not 1.
NOT 10 GOODWILL NOT 17 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2020-04-30 2019-04-30  2020-04-30 2019-04-30 2020-04-30 2019-04-30 2020-04-30 2019-04-30
Ingaende anskaffningsvarden 26 000 10 000 0 0 Forutbetalda hyror 0 6074 0 7
Inkdp 0 16 000 0 0 Forutbetald reklam 553 392 553 392
Utgaende ackumulerade Forutbetalda [T-kostnader 11509 8694 11509 8694
anskaffningsvarden 26 000 26 000 0 0 Ovriga poster 9042 6103 8941 3994
Summa 21104 21263 21003 13197
Ingdende avskrivningar -10 000 -8 500
Arets avskrivningar 3191 -1500 0 0 NOT 18 FINANSIELLA RISKER OCH FINANSPOLICY
Utgaende ackumulerade avskrivningar -13 191 -10 000 0 0 Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker. Med finansiella
risker avses fluktuationer i foretagets egna kapital, resultat och kassaflode till foljd av forandringar i
Utgaende redovisat véarde 12 809 16 000 0 0 valutakurser, rantenivder och kreditrisker mot franchisetagare. Hanteringen av koncernens finansiella
risker &r koncentrerad till en central finansfunktion. Denna arbetar utifran den finanspolicy som
NOT 11 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR styrelsen arligen faststallt. Styrelsen har till uppgift att bevaka finanspolicyns utformning samt efter-
Koncernen Moderbolaget levnad och vid behov foresla forandringar. Koncernens finansfunktion ansvarar for kapitalanskaffning,
2020-04-30 2019-04-30  2020-04-30 2019-04-30 likviditetshantering samt valutariskhantering. Finansfunktionen ansvarar &ven for finansiella policy-
Ingdende anskaffningsvarden 135 112 131101 132 877 128 866 fragor samt fungerar som internbank for koncernens dotterbolag. Den dvergripande malséttningen
Inkop 13 281 21948 12 387 21948 for finansfunktionen ar att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa
Forsaljningar/utrangeringar -4121 -7 937 -4121 -7 937 effekter pa koncernens resultat som en féljd av marknadsfluktuationer.
Utgaende ackumulerande
anskaffningsvarden 144 272 135 112 141143 132 877 Kapitalstruktur
Bolaget har ett fortsatt starkt kassaflode fran den lépande verksamheten. Kapitalbindningen i
Ingdende avskrivningar 95 280 -101 199 93 839 -100 143 rorelsekapitalet okar marginellt under &ret. Kassaflodet fran investeringsverksamheten innehaller
Forséljningar/utrangeringar 362 17 399 362 17 399 under rékenskapsaret till storsta delen forvarv av dotterbolag Mio Logistik AB, investeringar i fastighet
Arets avskrivningar -12 992 -11480 -12 617 -11095 i Tibro samt i systemstod. Tillsammans med &rets utdelning ger ett positivt kassaflodet for aret pa 100

Utgaende ackumulerande avskrivningar -107 910 -95 280 -106 094 -93 839

Utgaende redovisat varde 36 362 39 832 35049 39 038

Arets aktiveringar avser tills storsta del investeringar i utveckling av affarssystem och systemstod

Mkr. Bolagets affarsmodell och starka marknadsposition gor att resultatet och kassaflodet dver tiden
bor ha goda forutsattningar att vara stabilt. Bolagets finansiering bestar for narvarande endast av
eget kapital. Den dvergripande malsattningen for kapitalforsorjningen ar att minimera upplanings-
kostnaderna samt att trygga finansieringen for verksamheten pa saval lang som kort sikt. Givet att
den finansiella stallningen sa medger skall aktieutdelning genomféras. Normalt skall aktieutdelningen
uppga till 50-75% av redovisat resultat efter skatt.

Likviditetsrisker

Med likviditetsrisk avses risken att finansieringen inte alls kan erhallas eller erhallas till kraftigt okade
kostnader. Enligt finanspolicyn ska det alltid finnas tillréckligt med likviditet for att mota oférutsedda
utgifter och investeringar. Bolagets finansiering ar sékrad genom bankavtal kopplat till villkor rérande
rantetackningsgrad, eget kapital, kundfordringar och varulager. Per 30/4 var samtliga villkor uppfyllda

Kreditrisker

Bolagets finansverksamhet medfor en exponering for kreditrisker. Det ar framst motpartsrisker mot
franchisetagare och i samband med fordringar pa banker och andra motparter som uppstar vid kop
av derivatinstrument eller placering av dverlikviditet. Finanspolicyn anger vilka motparter bolaget
skall placera overlikviditet i. Dessa ar férutom svenska staten féljande banker: SEB, Handelsbanken,
Swedbank, Nordea, DNB, Den Danske Bank samt Resurs Bank. Den genomsnittliga durationen pa
medelsforvaltningen far ej dverstiga 6 manader.

Kreditrisk i kundfordringar

Kreditriskerna i den operativa verksamheten avser fordringar pa franchisetagare och mot leveranto-
rer. Forsaljning till slutkonsument sker huvudsakligen kontant. Om kunden dnskar avbetalningskép
eller faktura férmedlas kreditmdjlighet fran fristdende finansholag.

Valutarisker
Koncernen ar utsatt for valutarisk eftersom inkop till stor del sker i frammande valutor, foretradesvis
USD och EUR.

Denna valutarisk bendmns transaktionsexponering och paverkar koncernens rorelseresultat
Finanspolicyn anger ramarna for hantering av denna risk, innebdrande att av prognostiserade
betalningsfloden hanforliga till senaste katalogpriser ar malsattningen att 75% av behovet av EUR och
USD skall sékras.

Koncernens transaktionsexponering illustreras enklast genom valutaflddena i Sverige.

2019-05-01 - 2020-04-30

NOT 12 PAGAENDE UTVECKLINGSARBETE

Koncernen Moderbolaget

2020-04-30 2019-04-30 2020-04-30 2019-04-30
Ingaende nedlagda kostnader 4589 0 4589 0
Under &ret nedlagda kostnader 4534 4589 4534 4589
Under aret genomforda omfordelningar -4 589 0 -4 589 0

4534 4589 4534 4589
NOT 13 BYGGNADER 0CH MARK

Koncernen Moderbolaget

2020-04-30 2019-04-30 2020-04-30 2019-04-30
Ingdende anskaffningsvarden 214 821 146 542 282 282
Inkop 3188 68 285 0 0
Forsaljningar och utrangeringar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 218 015 214 827 282 282
Ingaende avskrivningar 15130 -5 861 -197 141
Arets avskrivningar 11182 9269 57 -56
Utgaende ackumulerade avskrivningar -26 312 15130 -254 197
Utgaende redovisat varde 191703 199 697 28 85
NOT 14 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Koncernen Moderbolaget

2020-04-30 2019-04-30  2020-04-30 2019-04-30
Ingaende anskaffningsvarden 222 983 213 345 96 763 70008
Inkop 38 478 24 803 9402 5268
Forsaljningar och utrangeringar 0 24 009 0 -18 513
Forvarv genom inkram 0 8844 0 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 261461 222 983 66 165 56 763
Ingaende avskrivningar -162 021 -157 942 -40 235 -48 660
Forsaljningar och utrangeringar 0 23932 0 18510
Ack avskrivningar inkramsforvary 0 7105 0 0
Arets avskrivningar 22915 -20 888 9738 -10 085
Utgaende ackumulerade avskrivningar -184 936 -162 003 -49 973 -40 235
Utgaende redovisat varde 76 525 60 980 16 192 16 528

Arets investeringar innefattar en ny butik samt ett storre butikslyft i Mio Férsaljning AB, hardvara for

infrastruktur i Mios IT-milj6 samt mindre investeringar i den lopande verksamheten

Valuta Utflode Sékrad del
usb 75998 59 125
EUR 87 382 79 625

Koncernen anvander terminskontrakt som sakringsinstrument. | koncernredovisningen tillampar
bolaget sakringsredovisning. Det verkliga vardet pa terminskontrakt som anvands for att sakra prog-
nostiserade floden uppgick till + 8 938 tkr (+22 220 tkr) per den 30:e april 2020. Kvarvarande osékrad
valutarisk i Mio AB &r begransad da kalkylkursernas justeras l6pande for att matcha terminskontrakt
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och avistakop. Effekten av detta ar att Mio AB:s priser till butiksbolagen justeras l6pande. Saval positiva

NOT 26 AVSATTNINGAR

som negativa valutaeffekter absorberas pa detta satt i butiksbolagen. For Mio-koncernen innebér detta Koncernen Moderbolaget
att valutaeffekter absorberas i butiksbolaget Mio Forsaljning AB 2019-05-01  2018-05-01  2019-05-01 2018-05-01
-2020-04-30 -2019-04-30 -2020-04-30 -2019-04-30
Utestaende terminskontrakts nominella vérde Avsattning for reklamationer 14 689 12 032 14 689 12 032
2020-04-30 Avsattning for personalavtal 10 645 7885 10 645 7885
EUR 42 000 000 Avsattning for potentiell forlusttackning,
usb 44000 000 inkrdmsforvarv 9357 8300 9357 8300
34 691 28 217 34 691 28 217
NOT 19 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget NOT 27 OBESKATTADE RESERVER
2020-04-30 2019-04-30 2020-04-30 2019-04-30 Moderbolaget 2020-04-30 2019-04-30
Upplupna loner inkl. semesterloner 50 676 46 752 27 806 24046 Ackumulerade Overavskrivningar 7000 9400
Upplupna sociala avgifter 30 593 30 746 17 584 16 998 7000 9400
Upplupen skuld konceptersattningar 0 10016 0 10016
Upplupen skuld aterbetalning butik NOT 28 STALLDA SAKERHETER
centrallagerverksamhet 0 731 0 731 Koncernen Moderbolaget
Ovriga poster 51202 29182 25083 12 895 For skulder till kreditinstitut 2020-04-30 2019-04-30 2020-04-30 2019-04-30
Summa 132 471 124 007 70 453 71266 Foretagsinteckningar 206 000 106 000 206 000 106 000
Summa 206 000 106 000 206 000 106 000
NOT 20 FORANDRINGAR | KONCERNENS SAMMANSATTNING
Den 9 juli 2019 forvéarvade Mio AB 100% av aktierna i Goldcup 18342 AB, org.nr 559203-8425. Efter NOT 29 EVENTUALFORPLIKTELSER

forvarvet genomfordes namnbyte pa bolaget till Mio Logistik AB som ingar i koncernredovisningen
Bolaget har inte bedrivit verksamhet under aret.

NOT 21 CHECKRAKNINGSKREDIT
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar i koncernen till 200.000 tkr (100.000 tkr) och i moderbo-
laget till 200.000 tkr (100.000 tkr).

Moderbolaget har tecknat borgen for dotterforetaget Mio Forsaljning ABs hyreskontrakt. Atagandena
|6per under en initial kontraktstid pa 1-10 ar och uppgar till nominellt varde 544 916 tkr (545 108 tkr).

NOT 30 Disposition av vinst eller forlust
Moderbolaget 2020-04-30

Forslag till vinstdisposition

NOT 22 RESULTAT FRAN ANDELAR | DOTTERFORETAG Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:
2019-05-01 2018-05-01
Moderbolaget -2020-04-30 -2019-04-30 balanserade vinst 491261
Erhalina utdelningar 50 000 60 000 arets vinst 183 880
Summa 50 000 60 000 675 141
disponeras sa att
NOT 23 BOKSLUTSDISPOSITIONER i ny rékning overfores 675 141
2019-05-01 2018-05-01 675 141
Moderbolaget -2020-04-30 -2019-04-30
Aterforing fran periodiseringsfond 0 45 000 NOT 31 KRITISKA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Foréndring av dveravskrivningar 2400 -1400 Foretagsledningen har med styrelsen diskuterat utvecklingen, valet och upplysningarna avseende
Summa 2 400 43 600 koncernens kritiska redovisningsprinciper och uppskattningar samt tillampningen av dessa principer
och uppskattningar. Nedan beskrivna poster bedoms vara vasentliga i sammanhanget.
NOT 24 ANDELAR | KONCERNFORETAG
Moderbolaget 2020-04-30 2019-04-30 Varulagervardering
Ingaende anskaffningsvarden 181504 127 980 Varulagret har varderats till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoférsaljningsvarde. Storleken av
Inkop 50 53 524 nettoforsaljningsvarde omfattar berakningar bland annat utifran bedomningar av framtida
Utgaende ackumulerande forsaliningspriser dar bedomda prisnedsattningar beaktas. Verkligt utfall av framtida forsaljningspriser
anskaffningsvarden 181554 181 504 kan komma att awika fran gjorda bedomningar.
Utgaende redovisat varde 181 554 181 504
Nedskrivning av kundfordringar
Séate Kapital- Rostratts-  Antal Bokfort Kundfordringar riskbedoms Iépande och nedskrivningar sker vid behov. Reserven per 2020-04-30
Dotterforetag och org.nr andel % andel % aktier varde uppgar till 2,7 Mkr (1,6 Mkr)
Mio Forsaljning AB Avséttningar
556345-8719 Tibro 100 100 50 000 3860 Avsattningar riskbedoms Iopande och nedksrivning sker vid behov. Per 2020-04-30 uppgar avséattning for
forlust i samband med koncernens forvéry av franchisebutik med 9,4 Mkr.
Mio e-handel AB
556739-3359 Tibro 100 100 100 100 NOT 32 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Mio AB star under betydande inflytande fran Erik Tiberg Invest AB och dess narstaende som pa
Mio Fastigheter i Tibro AB balansdagen innehar 16,2 procent av rosterna i moderbolaget, Brofast AB som innehar 25,6 procent av
556847-7946 Tibro 100 100 50 000 94 057 rosterna i moderbolaget och Ols Mabler AB och dess narstaende som innehar 16,7 procent av rosterna
i moderbolaget. Utdver de narstaenderelationer som anges for koncernen har moderbolaget bestam-
Mio Fastigheter L4 i Tibro AB mande inflytande 6ver dotterbolagen som framgar enligt not 24
556932-3396 Tibro 100 100 50 000 53 523
Sammanstallning 6ver narstaendetransaktioner
Mio Fastigheter i Malmo AB Bolag med betydande inflytande har ingatt Franchiseavtal med Mio AB. Avtal har tecknats pa
556947-2888 Tibro 100 100 500 29 964 marknadsmassiga villkor och intdkterna har under rakenskapsaret uppgatt till 272, Mkr fran Erik
Tiberg Mobler AB, med 768, Mkr fran Brofast AB samt med 235,9 Mkr fran Ols Mobler AB. Mio AB har
Mio Logistik AB under rakenskapsaret utbetalt driftsbidrag till Erik Tiberg Mobler AB uppgaende till 11 Mkr, Brofast AB
559203-8425 Tibro 100 100 50 000 50 uppgaende till 5,2 Mkr samt Ols Mobler AB uppgaende till 24 Mkr. Moderbolaget har under rakenskaps-
Summa 181 554 aret haft intakter fran dotterbolag om 951,3 Mkr och utbetalt driftsbidrag till dotterbolag om 12,5 Mkr.
Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stallning
NOT 25 FORDRINGAR OCH SKULDER HOS KONCERNBOLAG Moderbolagets styrelseledamdter samt bolag agda av dessa kontrollerar pa balansdagen 574 procent
2019-05-01 2018-05-01 av rosterna i Mio. Betraffande styrelsen, VD och Ovriga ledande befattningshavares loner och andra
-2020-04-30 -2019-04-30 ersattningar, kostnader och avtal som avser pensioner och liknande formaner samt angaende
Fordringar av rorelsekaraktar 84 936 93 949 avgangsvederlag, se not 5
Skulder av rorelsekaraktar -6 881 -8992
Netto koncernkonto -150 033 -132 610 NOT 33 UPPGIFTER OM MODERBOLAGET
Summa -71978 -47 653 Mio AB &r ett svenskregistrerat aktiebolag med organisationsnummer 556084-0190 med sate i Tibro.

Moderbolaget Mio AB ager ett cashpoolkonto hos SEB som reglerar hela likviditeten mot banken.
Dotterbolagen ager en eller flera underkonton inom denna cashpool, saldon pa underkonton regleras
som koncernfordringar eller koncernskulder mot moderbolaget.
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Adressen till huvudkontoret &r:

Box 59, 543 21 Tibro

Koncernredovisningen for ar 2019/2020 bestar av moderbolaget och dess dotterforetag, tillsammans
bendmnd koncern.
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Vali Issa Gewargis
Arbetstagarrepresentant

Bjorn Lindblad
Verkstallande direktor

Bo Johansson
Ledamot

Fredrik Tiberg
Ledamot

Jonas Ohlsson
Ledamot

Anne-Lie Lind
Ledamot

Anna-Zarah Tillblad
Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberittelse har
lamnats den 17 juni 2020

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

NOTER
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DEFINITIONER

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Periodens resultat efter skatt i procent av eget kapital vid periodens
slut.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
Periodens resultat fore skatt plus finansiella kostnader i procent av
sysselsatt kapital vid periodens slut.

BESOKARE
Fysisk person som kliver in i butik eller pd mio.se.

EGET KAPITAL
Bokfort eget kapital plus 78,6 procent av obeskattade reserver.

NETTOFORSALJNING

Periodens i butik lagda kundorder och kontantforsaljning exklusive
moms. Kundorder har normalt en leveranstid vilket innebar att net-
toomsattningen kan hamna i en annan period.

FORSALJUNINGSTILLVAXT
Procentuell foréandring av forsaljning i forhallande till motsvarande
period foregadende ar.

JAMFORBARA BUTIKER
Butiker 6ppna i mer an tolv manader.

KUND
Besokare som genomfor ett kop via butik eller mio.se.

NOTER

MI0-KEDJAN
Mio-kedjans butiksled, egenagda och franchisebutiker

OMSATTNING
Kassaforsaljning och utlevererade kundordrar.

OMSATTNINGSTILLVAXT
Procentuell forandring av nettoomséttning i forhallande till
motsvarande period foregaende ar.

RESULTAT PER AKTIE
Resultat efter skatt i forhallande till antal genomsnittligt utestaende
aktier.

RORELSEMARGINAL
Periodens rorelseresultat i procent av periodens nettoomsattning.

SOLIDITET
Eget kapital | procent av balansomslutning.

SYSSELSATT KAPITAL
Eget kapital + Rantebarande skulder.

TOTALT KAPITAL
Balansomslutningen.

VINSTMARGINAL
Periodens resultat fore skatt i procent av periodens nettoomsattning.
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Mio AB, org.nr 556084-0190

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Mio AB for rékenskapsaret 1 maj 2019 till
30 april 2020. Bolagets arsredovisning och koncernredovis-
ning ingar pa sidorna 18-33 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernre-
dovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets och koncernens finansiella stallning per
den 30 april 2020 och av dessas finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststéaller resul-
tatrédkningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har an-
svaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsre-
dovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedomer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredo-
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visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren
for bedomningen av bolagets och koncernens forméaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka forméagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsherattelse som innehéller vara uttalan-
den. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvanda-
re fattar med grund i arsredovisningen och koncernredo-
visningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektio-
nen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning for Mio AB for raken-
skapsaret 1 maj 2019 till 30 april 2020 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamater och verkstallande direktoren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.



Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av
om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av moderbolagets och kon-
cernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedoma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisa-
tion ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska angelagenheter i ovrigt kontroll-
eras pa ett betryggande séatt. Den verkstallande direktoren
ska skota den lopande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras
I Overensstammelse med lag och for att medelsforvaltning-
en ska skotas pé ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget

= pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

REVISIONSBERATTELSE

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalan-
de om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen ga-
ranti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller for-
summelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

TIBRO 17 JUNI 2020

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Anders Bergman
Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Rapport om koncernens styrning

Bolagstyrningsrapporten syftar till att beskriva hur ledning och kontroll
av Mio-koncernen fordelas mellan aktiedgarna pa bolagsstamman,
styrelsen och verkstéllande direktoren i enlighet med aktiebolagslagen
och bolagsordningen. Bolagsstyrningsrapporten har inte varit foremal
for granskning av bolagets revisor.

Aktiedgare

Enligt aktieboken hade Mio AB 100 aktieagare per 2020-04-30. Aktieagare
med ett direkt och indirekt innehav som representerar mer an 10 pro-
cent av rosterna utgors av Erik Tiberg Invest AB, familjen Aspvid, Brofast
AB samt Ols Mabler AB.

Aktier

Aktiekapitalet i Mio AB uppgick per den 30 april 2020 till 40 928 337 kro-
nor fordelat pa 3 274 267 aktier 4 12,50 kronor. Samtliga aktier ar av ett
och samma slag och har darigenom samma ratt till bolagets tillgangar,
vinst och utdelning. Mio har under forutsattning att bolagets finansiella
stallning medger det en malséattning att till sina aktiedgare dela ut 50-75
procent av arets resultat.

Bolagsstdmma och bolagsordningen

Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ. Bolagsstammans
uppgifter regleras av aktiebolagslagen och bolagsordningen. Arsstam-
man skall hallas senast sex ménader frén rakenskapsarets utgang.
Kallelse till drsstdmma eller extra bolagsstdmma ska ske tidigast sex
veckor och senast fyra veckor innan stamman. Aktiedgare som ar
registrerade | aktieboken och som anmalt deltagande i tid har réatt att
delta pa stdmman. Vid arsstdmman valjer aktiedgarna bland annat
styrelse och revisorer, arvodering, principer for valberedningen och
fattar beslut om ansvarsfrihet for styrelse och vd. Andring av bolags-
ordning sker pa &rsstdmma eller extra bolagsstémma. En aktiedgare
som oOnskar fa ett &rende behandlat pa bolagsstdmma kan skicka en
skriftlig begaran till Mio AB, Att: Styrelsens ordforande, Box 59, 543 21
Tibro. Begaran skall vara styrelsen tillhanda minst sju veckor for stam-
man, eller i vart fall i s& god tid att &rendet, om sd krévs, kan upptas i
kallelsen till stamman.

Valberedningen

Valberedningen utses av arsstdmman och skall bestd av en ledamot
vardera fran de tre parter som vid stdmman har storst aktieinnehav i
bolaget, samt tvéa ledamoter som utses av arsstdmman. Bolagets styrel-
seordforande kan inga i valberedningen om valberedningens ledamdéter
beslutar sa.

Styrelse

Styrelsen skall enligt bolagsordningen besta av 1agst fem och hégst nio
ledamdter utan suppleanter. Ledamoterna véljs pa arsstamman for
tiden intill slutet av nasta &rsstamma.
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Styrelsens ordforande

Ordforande leder styrelsens arbete sa att detta sker enligt aktiebo-
lagslagen och andra relevanta lagar. Denne foljer verksamheten i dialog
med vd och ansvarar for att dvriga ledaméter far den information

som ar nodvandig for hog kvalitet i diskussion och beslut. Ordforande
foretrader bolaget i dgarfragor.

Styrelsens arbete

Styrelsen ansvarar for bolagets forvaltning av dess angelagenheter,
vilket inkluderar faststallande av foretagets strategier, affarsplan, intern
styrning, budget, investeringar, finansiering samt policys. Styrelsen
ansvarar for en god intern kontroll i bolaget. Styrelsen har ocksé till
uppgift att utse verkstallande direktor. Styrelsen och verkstallande
direktoren foljer den sarskilda arbetsordningen som styrelsen beslutat
rorande arbetsfordelning mellan styrelse och verkstallande direktor.
Infor samtliga moten har ordforanden och vd utarbetat forslag till
agenda och skickat ut underlag for de arenden som ska behandlas

p& motet. Under verksamhetsaret har sex fysiska méten genomforts
samt fem telefonmoten. Utdver dessa dagar har styrelsen genomfort en
strategidag. Styrelsen anser att frégor som ror revision och ersattning
till ledande befattningshavare ar av séddan betydelse att hela styrelsen
sanar som pé vd deltar i diskussioner och beslut. Hela styrelsen utgor
darigenom bade revisons- och ersattningsutskott. Utvardering av styrel-
se sker saval inom styrelsen som individuellt.

Ledningens arbete

Styrelsen har delegerat det l0pande ansvaret for bolagets ledning till
vd och foretagsledning. Mio AB:s foretagsledning har under verksam-
hets- aret 2019/20 bestétt av vd och koncernchef Mio AB, finanschef/
CFO, marknads- och kommersiell chef, inkopschef, administrativ- och
[T-chef, sortimentschef och HR-chef. Foretagsledningen har lednings-
gruppmdaten en gang per manad for [0pande &renden och en gang per
&r ett langre strategimote. Vd leder verksamhet inom de policys och
ramar som styrelse faststallt. Vd ansvarar for att ta fram informations-
och beslutsunderlag infor styrelsemoten. Vd tillstaller styrelsens leda-
moter manatligen den information som kravs for att folja bolagets och
koncernens stéllning, verksamhet och utveckling samt héller styrelsens
ordforande Iopande informerad om verksamheten.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljo och kontrollatgarder utgdr basen for den interna
kontrollen. Mios kontrollmiljo ska ge en forstaelse for bolagets varde-
ringar, ledarskap, ansvar och befogenheter. Den interna arbetsordning-
en med instruktioner, policys och befattningsbeskrivningar ger medar-
betarna tydliga riktlinjer i sitt arbete. Beslutsordningen i Mio utgar fran
ansvarsfordelningen mellan styrelse och vd vilket regleras i styrelsens
arbetsordning och vd:s instruktioner. Styrelsen tar aven beslut om
policys och riktlinjer for verksamheten. | den I0pande verksamheten
ansvarar vd for att uppréatthalla den interna kontrollen.



Revisorer

Vid &rsstdmman 2019 omvaldes PWC, for tiden till drsstamman 2020, till
revisorer for bolaget. Anders Bergman omvaldes som huvudansvarig
revisor for Mio AB och samtliga dotterbolag. Revisor valjs vid drsstam-
man varje ar och i uppdraget ingar granskning av bolagets bokforing,
arsredovisningsamt ledningens och styrelsens forvaltning av bolaget.
Granskningarna utfors i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Revisorn lamnar en sammanfattande rapport till styrelsen och avger
revisionsberattelsen pd arsstamman.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter

Mio arbetar Iopande med riskanalys for den finansiella rapporteringen
av vasentliga resultat- och balansposter samt att operationella risker
kartlaggs och vilka dtgarder som vidtas i syfte att kontrollera dessa
risker. P& servicekontoret i Tibro skots den ekonomiska redovisningen,
IT, inkdp/logistik, marknadsforing, framtagande av sortiment, HR samt
kundservice. Uppfoljning av resultat- och balansrakning gors manadsvis
och rapporteras till ledningsgrupp samt styrelse. Bolagets revisor gran-
skar verksamheten enligt gallande regelverk. Policys och riktlinjer ar
viktiga for en korrekt redovisning, rapportering och informationsgivning
och definierar aven de kontrollaktiviteter som ska utforas. Inom Mio
uppdateras policys och riktlinjer lopande.

Uppfoljning

Den finansiella informationen foljs upp och analyseras manadsvis mot
budget och prognos enligt véal genomgéngna processer. Analyserna
gors av ekonomiavdelningen tillsammans med budgetansvariga i res-
pektive bolag. Styrelsen och bolagsledning utvarderar I6pande verksam-
heten. Arbetet innefattar bland annat att sakerstélla att atgarder vidtas
rorande de brister och forslag till &tgarder som kan ha framkommit vid
den externa revisionen.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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KONCERNLEDNING

KONCERNLEDNING

BJORN LINDBLAD

vd

LINUS GUSTAFSON

Administrativ- och IT-chef

ELIN FASTH

HR-chef

ERIK TORNQVIST

Sortimentschef
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JOAKIM HOLMSTRAND

Kommersiell chef

KARIN CRONA

Inkop- och logistikchef

MATTIAS RICKARDSSON

CFO

KONCERNLEDNING



STYRELSE

STYRELSE
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KENNETH BENGTSSON

Styrelsens ordforande

Styrelseledamot och ordforande sedan 2019. Styrelseordforande for bl.a.
Clas Ohlson AB, Lyko Group AB och World Childhood Foundation. Styrel-
seledamot i bl.a. Synsam AB. Tidigare koncernchef och vd for ICA och
styrelseordforande for Svensk Handel och Svenskt Naringsliv.

BO JOHANSSON

Styrelsens vice ordférande

Styrelseledamot sedan 1988 och nuvarande vice ordforande, tidigare
styrelseordforande 1996-2009. Delagare i Brogruppen som driver 13
Mio-butiker. Fodd 1954.

FREDRIK TIBERG

Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 1999. Delagare i Tibergkoncernen som driver fem
Mio-butiker. Fodd 1970.

JONAS OHLSSON

Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 1996. Delagare i Ols Mobler AB som driver fem
Mio-butiker. Fodd 1966.

ASA JOBRATT

Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2017. Delagare och butikschef for Mio Karlskrona.
Fodd 1969.



STYRELSE

CHARLOTTE MATTFOLK

Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2019. VD och grundare for IAMAI. Styrelseordfo-
rande i Coronation Group AB. Styrelseledamot i Coronation Innovation
och Coro Holding AB. Tidigare VD for Cartina AB, Partner och Head of
Strategy and Business Transformation in Management Consulting at
Acando and Connecta. Angelinvesterare och startup-mentor.

ANNE-LIE LIND

Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2019. Styrelseledamot i Bulten AB, Opus Group AB,
Bellman Group AB.

MAGNUS WIKNER

Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2011. CEO Nordic Leisure Travel Group. Tidigare
marknadsdirektor for bl.a. Ica Sverige och svenska McDonald’s. Fodd 1962.

ANNA-ZARAH TILLBLAD

Arbetstagarrepresentant

Arbetstagarrepresentant sedan 2016. System- och processutvecklare
ekonomi Mio AB. Fodd 1972.

VALI ISSA GEWARGIS

Arbetstagarrepresentant

Arbetstagarrepresentant sedan 2019. Chef Operativt inkop Mio AB.
Fodd 1986.
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Mio AB, Box 89, 543 21 Tibro. Tel. 0504-412 00. E-post mio@mio.se. www.mio.se



