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Mio i korthet

Mio ar en av Sveriges storsta och snabbast vixan-
de detaljhandelskedjor. Genom att tydliggora Mio
som det prisvarda och spannande alternativet for
breda kundgrupper utvecklar Mio sin marknads-
position som en ledande detaljhandelskedja for
maobler och heminredning. Mio lever sin vision att
inspirera fler att fornya sina hem.

Tillvdxten ar stark och kedjans forsaljning
inklusive moms har passerat fem miljarder. Fler
butiker dr planerade samtidigt som forsaljningen
oOkar i befintliga butiker. Under 2016/2017 hade
samtliga Mio-butiker tillvéxt.

Mio etablerades 1962 och omfattar vid réken-
skapsarets slut 71 butiker samt e-handel. Koncer-
nen ar handlardgd och samtliga butiker, forutom
13 som ags av Mio-koncernen, ags av handlare
och drivs som franchiseforetag. Dagens fram-
gangsrika Mio har formats av sin historia med
ett starkt entreprendrskap och en vilja att alltid
bli lite battre.
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Mio-aret 2016/2017

Koncernen
= Mio-koncernens nettoomsattning uppgick till
3168 Mkr (2 681).

= Rorelseresultatet uppgick till 225 Mkr (192).

= Resultatet efter skatt uppgick till 175 Mkr (150) och
resultatet per aktie uppgick till 53,38 kr (45,97).

= Moderbolaget Mio AB:s rorelseresultat uppgick till
185 Mkr (143).

= Mio Forséljning AB:s nettoomséattning uppgick till
1203 Mkr (1 056).

= Mio Forséljning AB:s rorelseresultat uppgick till
86 Mkr (74).

Kedjan
« Forsaljningstillvaxt med 19,3 % (17,7) for kedjan totalt
och med 15,7 % (16,2) for kedjans jamforbara butiker.

« 63 ménader i rad med positiv forsaljningstillvaxt i
kedjans jamforbara butiker.

= Fyra nya butiker har 6ppnats under aret.

s Tillvaxt i alla 66 jamforbara butiker
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MIO-KONCERNEN

¢ NYCKELTAL
. 2016/2017 2015/2016
. Nettoomséattning, Mkr 3168 2 681 .
o Nettoomséttningstillvaxt, % 18,2 205 :
E Rorelseresultat, Mkr 225 192 E
. Rorelsemarginal, % 71 72 :
o Arets resultat efter skatt, Mkr 175 150 N
E Avkastning sysselsatt kapital, % 447 458 .
¢ Avkastning eget kapital, % 34,7 373 :
. Soldiditet, % 215 46,8 :
© Resultat per aktie, kr 53,38 4597 :
. Eget kapital per aktie, kr 15344 122,86 :
Utdelning per aktie, kr 28,00% 26,00 :
. Antal butiker, kedjan il 67 .
. varav koncernagda 13 11 :
N *Styrelsens forslag till utdelning, N
MIO-KONCERNEN
NETTOOMSATTNING OCH VINSTMARGINAL :

Nettoomsittning, Mkr
== Vinstmarginal (resultat fore skatt), %

Mkr % §

32007 1 :
2800} 17,0
: 400f 160
2000} 150
1600} 14,0 :
1200 150
:  s00f 12,0 :
400} 11,0
13 T34 W5 1516 1617

MIO-KEDJANS UTVECKLING

2015/2016  2014/2015 2013/2014  2012/2013

Samtliga butiker 2016/2017
Nettofdrséljning, Mkr 4 372
Forséljningstillvaxt totalt, % 19,3
Forséljningstillvaxt jamforbara butiker, % 15,7
Totalt antal butiker n
varav dgda av koncernen 13
Andel Mio-sortiment, % 98,5

3665 3114 2491 2164
17,7 25,0 15,2 13,7
16,2 20,0 10,3 12,3

67 66 63 60
1 12 1 9
98,0 97,5 971 96,9
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Vd kommenterar

Vilket Mio-ar!

Det har hant mycket positivt under aret och det
gladjer mig extra att alla butiker rapporterar
tillvaxt och har positiva resultat samtidigt som
alla produktomraden bidrar till tillvaxten under
2016/2017. Detta ger 0ss en oerhort stark grund
att véxa vidare pd. 2016/2017 blev ett &r da vi
fortsatte passera nya milstolpar i Mios historia.
Vi passerade: 70 butiker, fem miljarder i forsalj-
ning, nio miljoner besokare i butik, 22 miljoner
besokare pd webben, 200 miljoner i forsaljning
pé e-handeln, 2,5 miljoner kunder. P4 toppen av
detta kan vi summera 16 butiker i 100-miljoners-
klubben och 63 ménader i rad med tillvaxt!

Digitalisering ar &rets ord i detaljhandeln och
vi har valt att se detta som en evolution och inte
en revolution for Mio. Ratt vara till ratt
pris i réatt tid kommer vara avgorande aven
i morgon och vart uppdrag ar att finnas dar
kunderna vill och dnskar péa deras villkor. Kra-
vet pa snabbhet okar och kunderna far standigt
nya preferenser. Det som var snabbt i gar ar
l&ngsamt i dag och vi maste standigt folja kun-
dernas forvantningar och leva upp till dem.

For att sakra att vi haller vad vi lovar till vara
kunder fortsatter vi investera i logistik, system
och vart samarbete med leverantorer. Vi ar
starkt integrerade inom Mio, och nu ska vi fort-
satta den integrationen med omvarlden. Utdkad
information ar grunden for kontroll som kom-
mer leda till &nnu battre precision framéat och
Okad snabbhet i vart erbjudande. Kundernas
krav kommer att 0ka vad galler snabbhet och
precision och vi rustar oss for att klara detta.
De senaste fem aren har vi investerat 6ver 100
miljoner kronor i infrastrukturen och planen
framat ar lika offensiv.

Produkten ar grunden i vér framgang och vi
fortsatter att starka organisationen inom detta
omréde for att battre och snabbare kunna for-
se kunderna med attraktiva produkter och
tatare nyhetsslapp. Ambitionen &r att vi pa detta

satt ska fortsatta att attrahera fler kunder.
Tillsammans med vara leverantdrer ska vi fort-
satta att leverera mot vara hogt satta kategori-
plansmal. Genom béattre prognoshantering och
anvandande av data ska vi driva kostnader ur
vardekedjan och n& skalfordelar tack vare okad
volym och samtidigt 6ka var leveransprecision.

Ledarskap och organisation ar viktiga fragor
framét och manga butiker har pé kort tid for-
dubblat forsaljningen och utokat organisatio-
nen vilket kraver nya strukturer. P4 servicekon-
toret transformeras vi frén det lilla storforeta-
get till det mellanstora storforetaget. Roller och
information blir an viktigare och under 2017/2018
rullar vi ut vart nya intranat for att sakra ratt
information till ratt mottagare.

Vart framgangsrecept pa Mio innehaller
manga ingredienser vilket g0r det svarkopierat.
Men ska jag vélja ndgra sé ar passionen for vara
kunder, att gora affarer och for vara produkter
nagot som aldrig gar att ersatta eller konkur-
rera med genom processer eller dyra system.
Viljan att alltid bli lite battre sitter i vart dna
och den viljan ska vi fortsatta att utveckla, att
vi dessutom har kul tillsammans ar ndgot som
genomsyrar hela verksamheten genom alla vara
71 butiker och servicekontoret, detta ska vi vara
uppmarksamma pa och fortsatta utveckla.

Tillsammans ska vi vara oerhort stolta over
vad vi presterat. Fantastiskt mycket bra ar
gjort pd Mio men det béasta ar att fortfarande
finns mycket kvar att gora, vilket skapar fullt av
majligheter for framtiden.

Till sist vill jag tacka agare, styrelse, handlare,
medarbetare i butik och pa servicekontoret for
ett fantastiskt lagarbete som gjort det basta
Mio-aret ndgonsin mojligt. One Team — One
Dream. Storst pa mobler 2022!

Bjorn Lindblad, vd och koncernchef Mio AB
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"Tillsammans ska vi vara oerhort stolta dver vad vi
presterat. Fantastiskt mycket bra ar gjort pa Mio men
det basta ar att fortfarande finns mycket kvar att gora,
vilket skapar fullt av mojligheter fér framtiden.”




AFFARSIDE OCH VISION

Mio ska vara det sjalvklara valet nar det galler mobler
och heminredning for den pris- och kvalitetsmedvetna
kunden, och alltid leverera ett positivt bemdtande.
Kunderna ska inspireras att fornya sina hem.

Mio ar det spannande alternativet.

Mio-kedjan
utvecklas battre
an branschen
sedan 2009.
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Mal och strategier

STRATEGI

Mio ska vara det prisvarda och spannande
alternativet for breda kundgrupper genom
hela pris- och kvalitetsstegen. Mio méter
kunden med hég tillganglighet i alla kana-
ler. Upplevd totalkvalitet ska dvertraffa
kundens forvantningar genom hela kop-
processen fran forsta kontakt till dess att
varan forgyller kundens hem.

Koncernstruktur

Mio-kedjan har formats och utvecklats under mer an
50 &r. Sedan 2006 bygger affarsmodellen pé franchi-
sekoncept som tillhandahalls till sdval koncernens
egna som de handlaragda butikerna.

Mio-kedjan

Vid verksamhetsérets slut bestod Mio-kedjan av 71
butiker i Sverige och pa Aland. 58 av dessa &gs av
fristdende handlare och 13 ags av Mio-koncernen.

Mio-koncernen
Moderbolag &r Mio AB. Dotterbolag ar Mio Forsalj-
ning AB, Mio e-handel AB samt tva fastighetsbolag.

Mio AB

Mio AB ar franchisegivare som ager och tillhanda-
héller franchisekonceptet. Mio AB utvecklar konceptet
och driver utveckling av Mio-kedjan. Mio AB &r aven
grossist med centrallager for kedjans butiker.

Mio Forsaljning AB

Mio Forsaljning AB driver koncernagda butiker i
enlighet med franchisekonceptet. P& bokslutsdagen
ingick 13 butiker i Mio Forsaljning AB, varav &tta i
Stockholmsomrédet och fem i vastra Skéne. Buti-
kerna i Mio Forsaljning stod for 28,1 procent (28,9)
av Mio-kedjans totala nettoforsaljning under raken-
skapséret.

MAL

Mios dvergripande mal ar Ionsam tillvaxt
for bade koncernen och de handlaragda
butikerna. Forséaljningen ska 6ka organiskt
samt genom nyetableringar. Rérelsemar-
ginalen ska starkas ytterligare i butiks-
bolag och i Mio AB. Under rakenskapsaret
2017/2018 ar malet att Mio-kedjan ska na
en nettoforsaljning pa 4,6 Mdkr.

Mio Mio
Forsalining AB e-handel AB

Mio Fastigheter  Mio Fastigheter
i Karlskrona AB i Malmo AB

Mio e-handel AB

Mio e-handel AB hanterar e-handel for butikernas
rékning. Nettoomsattningen i e-handeln tillfaller de
olika butiksbolagen, koncernagda och handlaragda,
utifrdn slutkundens bostadsadress. Mio e-handel
startade i december 2013. Under 2016/2017 nadde
Mio e-handel over 200 Mkr i forsaljning.

Mio Fastigheter i Kariskrona AB/

Mio Fastigheter Malmo AB

Koncernens tva fastighetsbolag ager fastigheterna

i Karlskrona respektive Malma, dar butiksverksam-
het bedrivs. | Karlskrona ar butiken handlaragd och i
Malmo ags butiken av Mio Forsaljning AB.
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Butiker och handlare

Under rékenskapsaret 0ppnades fyra nya butiker:
handlarégda butiker i Kungsbacka och Katrineholm
samt butiker som drivs av Mio Forsaljning i Angelholm
och Malmé City.

Produkterna — hjartat i Mios verksamhet

Nyckeln till framgéng for Mio, och detaljhandeln i Gv-
rigt, ligger i att erbjuda kunden réatt produkt till ratt
pris och ge en positiv upplevelse genom hela koppro-
cessen. Under 2016/2017 har Mio forstarkt organisa-
tionen inom bland annat sortimentsavdelningen for
att battre och snabbare kunna presentera attraktiva,

prisvarda produkter med tatare nyhetsslapp. Alla kate-

gorier vaxer och Mio behaller sin position som storst
péa soffor/vardagsrum, samtidigt som sovrum vaxer
starkast och okar sin andel p& marknaden.

Genom kompetensen i kedjan kan produkterna ex-
poneras pa basta satt i attraktiva butiker med kunnig
personal, vilket ar det som ger den totala kundupple-
velsen och kommer vara en avgorande faktor for vem
som lyckas inom detaljhandeln i framtiden. Darfor

genomfors [opande satsningar pa butikslyft men
ockséa storre satsningar som omlokaliseringar dar
inte befintliga lokaler fyller behoven.

Manniskorna gor skillnaden

For att n& de ambitiosa mélen ar den viktigaste
pusselbiten manniskorna: séljarna, lagermedarbe-
tarna, butikscheferna, handlarna och personalen pa
servicekontoret. Parallellt med satsningar pé system,
fastigheter med mera fyller organisationen p& med
kompetenta nya medarbetare dar det behdvs for

att kunna utveckla och flytta fram positionerna.

Investeringar och butikslyft

| Mios dna sitter viljan till standig utveckling och for-
battring djupt prantad. Med goda ekonomiska forut-
sattningar har Mio tagit till vara mojligheter att in-
vestera i nya butiker, nybyggnationer (flytt av befintliga
varuhus till battre lokaler), butikslyft, investeringar i
systemstdd och nya medarbetare. P4 s vis starks Mio
och blir forberett for att mota kommande utmaningar.

KONVERTERINGSGRAD

BESOKARE TILL KUND I BUTIK

Andel besdkare
som handlar, %

12/13 13/14 14/15  15/16  16/17



MIO BESOKSUTVECKLING
BUTIK RESPEKTIVE WEBB
Miljoner besok

Butik Webb

12/13 13/14 14/15  15/16  16/17

g ‘ " Mio Mariestad
| '!ll "! har totalrenoverats

—__“: \\ = in- och utvandigt.

g —

NYA BUTIKER TAR FORM

I Uppsala, Sundsvall och Norrkoping flyttar butikerna till nya fastigheter byggda av handlarna.
Nybyggnationerna och flytt av butikerna gors for att forbattra handelsldget och skapa langsiktiga
forutsattningar for att bedriva effektiv forsaljning i butikerna. Skisser pa nya butiker i Uppsala
och Sundsvall av Forum Arkitekter.
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Flera handlare valjer att investera i interidra och/eller
exteriora butikslyft for att ytterligare forstarka kund-
upplevelsen i Mios butiker. | Mariestad har fastigheten
genomgatt en totalrenovering genom ett butikslyft i
butiken och en ny fasad dar man aven forstarkt kunden-
trén. Storre butikslyft och renoveringar har aven gjorts
i Umed, Ostersund, Varberg, Valbo, LidkGping och Ystad.
Totalt nio varuhus har genomfort butikslyft under aret.
Butikslyften gors med personal bade fran Mio AB och
fran den aktuella butiken.

For rakenskapsaret 2017/2018 har beslut tagits om
att Oppna ny butik i Lund. I Uppsala, Sundsvall och Norr-
koping bygger handlarna nya fastigheter och kommer
att flytta de befintliga butikerna till de nya fastigheterna.
Nybyggnationerna och flytt av butikerna gors for att
forbattra handelslaget och forutsattningar for att be-
driva effektiv forsaljning pa 1ang sikt i butikerna.

Butiker och e-handel

For tredje &ret i rad okar forsaljningen i samtliga butiker.
Antalet butiker som séljer for mer an 100 miljoner kronor
inklusive moms har okat frén fem till 16. Kdpen via Mio

e-handel har okat kraftigt under &ret och foljer e-handels-

trenden i allmanhet. Forséaljningen via e-handeln tillfaller
butikerna utifran det marknadsomrade kunden bor i.

Antalet besOk har okat med 14 procent i butikerna
och 21 procent p& webben, och uppgick till nio miljoner
respektive 22 miljoner. Fler besdkare blir ocksé kunder
—nastan var tredje besokare i en Mio-butik valjer att
handla jamfort med var fjarde for fyra ar sedan.

Mio Lidkoping har
nytt lager och ny
varuutlamning.
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ANTAL BUTIKSLYFT OCH BUTIKSETABLERINGAR

BUTIKSUTVECKLING

2014/15 2015/16 2016/17
Butikslyft 8 11 9
Etableringar 3 1 4
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ANTAL BUTIKER FORSALJNING, MKR INKL MOMS

BUTIKSSTORLEK
2014/15 2015/16 W 2016/17

0-30 Mkr ~ 30-50 Mkr  50-100 Mkr  100- Mkr

.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.

©0000000000000000000000000000000000000000000000 o

©000000000000000000000000000000000000000000000000000

TILLVAXT PER KALENDERAR

MIO OCH BRANSCHEN

H Mio Branschen

Procent (%)
25

20

2012 2013
85 16,3

2014 2015

2016




Verksamheten

Kansla for produkter och fokus pa kundens krav utveck-
lar Mio. Samarbetet mellan butiker och Mios centrala
organisation drivs framat av en positiv entreprendrs-
kultur. Affarsmodellen bygger pé franchise och samma
villkor galler oavsett om butiken ar handlaragd eller
ingar i Mio-koncernen. Mio tillhandahéller genom fran-
chiseavtalet ett heltackande detaljhandelskoncept som
gor att butikerna kan agna sig &t kunden. Konceptet
utvecklas kontinuerligt i alla delar i samarbete mellan
butiker och servicekontor.

Sortiment med hog prisvardhet i alla stilar

Mio ska vara det prisvarda och spannande alternativet
for breda kundgrupper. Det uppnés genom att erbjuda
ett sortiment med en tydlig pris- och kvalitetsstege i
samtliga stilar. Strategin har gjort att allt fler konsu-
menter uppfattar Mio som prisvart.

Mio ar marknadsledande pa soffor och fatoljer
vilket &r Mios storsta produktkategori. Inom sovrum
har Mio kraftigt flyttat fram sina positioner. Produkt-
sortimentet omfattar vardagsrum, matplats, sovrum
och hall, belysning, mattor samt accessoarer.

Marknaden for mobler och heminredning uppgick
2016 till 45 Mdkr och Mios andel av marknaden var 12
procent. Marknaden for mobler enbart uppgick till 26
Mdkr och Mios marknadsandel uppgick till 18 procent.
Sortimentet exponeras i butikerna utifran en tydlig

kundvarvsplan for att maximera butikens forsaljning
och lonsamhet.

Effektiv varuforsorjning och logistik
Kundernas behov staller tillsammans med forsaljnings-
tillvaxten stora krav pa varuforsorjningen. Volymerna
har fortsatt oka kraftigt och arbetet med effektivise-
ring inom distribution, containertransporter, lagerhan-
tering, nyckeltalsuppfolining och precision fortgar kon-
tinuerligt. Mio har cirka 200 utvalda leverantorer i Sve-
rige, Europa och Asien. Ungefar en fjardedel av den to-
tala volymen tillverkas i Asien. Frakterna frén Asien har
under 2017 fargats av turbulens pa& marknaden for sjo-
transporter med prisuppgang och kapacitetsbrist. Mio
har lyckats balansera detta genom dialog med samar-
betspartners och tjansteleverantorer. For att mota den
Okade osakerheten soks aven alternativa leveransvagar.
Flera viktiga projekt drivs for att ytterligare for-
battra kontrollen och effektiviteten i varuforsorjningen
och transportkedjan. Standardiserad transportmark-
ning infors och integration med leverantérerna fordju-
pas for att forbattra kvaliteten och Oka hastigheten i
informationen. Implementering av varuforsorjningssys-
temet Relex i butikerna har p&hdrjats under &ret och
beraknas vara klar till sommaren 2017 Systemet kom-
mer att forbéattra varuforsorjningen i butik samtidigt
som administrationen reduceras markbart.

Konsfordelning
medarbetare
Mio-koncernen

55 % kvinnor

) 45%man

Aldersfordelning
medarbetare
Mio-koncernen

O 29ar=42%
30-49 ar =40 %
50ar- =18%
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NOJD MEDARBETARINDEX
MIO-KONCERNEN

Mats vartannat ar.
NMI %
751

701
65

601

2011 2013

2015

Arbetsplatsen Mio

Mio stravar efter att vara en attraktiv arbets-
givare. Entreprendrskap, arbetsgladje, tydligt
ledarskap och forandringsvilja dr framgangs-
faktorer som ska pragla Mio som arbetsplats.
Medarbetarnas engagemang gor skillnad och
bidrar starkt till Mios tillvaxt. Medarbetare
som ges majlighet att utvecklas och ta ansvar
kanner stolthet och blir en viktig nyckel till
framgang.




T

Mio moter den allt mer digitala detaljhandelskunden
med ett tydligt och somldst erbjudande, oavsett kanal,
i enlighet med Mios multikanalstrategi. Varumarket
kanns igen och kommunikation, fysiska butiker och
e-handel knyts ihop. Mio har 0kat sina investeringar
i saval digitala som traditionella medier i syfte att na
fler kunder. En viktig investering ar den kraftigt okade
upplagan av katalogen som ges ut var och host.
Besoksantalet i butik 6kade under aret 14 procent
och pa webben 21 procent. Varumarket vaxer sig star-
kare genom Okade marknadsandelar men ocksa ge-
nom oOkad preferens och tankbart méarke. For att 6ka
kunskapen om kunderna, skapa langsiktiga relationer
och kunna kommunicera effektivt med de basta kun-
derna, startar 2017 en kundklubb.

Mios hallbarhetsarbete ar en forutsattning for att sak-
ra mojligheten att fortsatta gora goda affarer. Mios
verksamhet paverkar samhalle och miljo lokalt och
globalt. Genom ett ansvarfullt foretagande efterstra-
vas att minimera den negativa paverkan. Mio for en
Oppen dialog med intressenterna, foljer gallande lagar
och regler och visar integritet i samspelet med intres-
senterna for att sakerstélla en hallbar verksamhet.

Genom Mio-skolan satsar Mio pa det kontinuerliga 13-
randet med intern kompetenshojning. Ett brett utbild-
ningsprogram erbjuds med lararledda utbildningar
och webbaserade kurser. Samtliga utbildningar har
saljfokus, vilket &r en rod trad i Mios tillvaxtstrategi.
Mojligheterna att vaxa inom foretaget och gora kar-
ridr ar goda pa alla nivaer i kedjan. Foretagskulturen
ar stark och etablerad och en hornsten for hur Mio
samarbetar mellan serviceorganisation och butiker.
Personligt, kvalitet, stilsakert och affarsmassigt ar
ledord. Mio-andan omsatts varje dag i praktisk hand-
ling och sammanfattas som viljan att alltid bli lite
battre och gilla att gora affarer.

Mio-koncernen, som omfattar servicekontoret och
13 butiker, hade 781 medarbetare motsvarande 441
heltidstjanster (391) den 30 april 2017 Totalt har Mio-
kedjan, inklusive de 58 handlaragda butikerna, cirka
1500 medarbetare.




Mio ska vara det
sjalvklara valet och
det spannande
alternativet.

Mio-aktien

Mios information till aktiedgarna ska praglas
av oppenhet, korrekthet och relevans. Bolaget
publicerar arsredovisning samt halvarsrap-
port. Dessa distribueras till aktiedgarna och
finns tillgéngliga pa mio.se under ”0m Mio/
Ekonomiska rapporter”.

Mio-aktien omfattas av aktiedgaravtal med
hembudsregler. Mio ar ett sa kallat privat bo-
lag och ar inte noterat for handel dver borsen
och omfattas darmed inte av regelverket for
publika bolag.

AKTIEKAPITAL

Per den 30 april 2017 uppgick aktiekapitalet

i Mio AB till 40,9 Mkr fordelat pa 3 274 267
aktier. Aktierna har ett kvotvarde pa 12,50 kr.
Varje aktie beréattigar till en rost pa arsstam-
man och samtliga aktier ager lika ratt till
andel i bolagets tillgangar och vinst.

AGARSTRUKTUR

En majoritet av Mio-kedjans fristaende hand-
lare dger aktier i Mio-koncernen. Antalet
aktiedgare uppgick den 30 april 2017 till 113
fordelat pa fysiska och juridiska personer. De
fyra storsta agarfamiljerna har tillsammans
en agarandel om cirka 70 procent.

UTDELNINGSPOLICY OCH ARETS UTDELNING
Styrelsens malsattning ar att foresla aktieut-
delningar som uppgar till 50 - 75 procent av
det redovisade resultatet efter skatt. Detta
under forutsattning att bolagets finansiella
stallning medger det. For verksamhetsaret
2016/2017 foreslar styrelsen en utdelning till
aktiedgarna med 28,00 kronor per aktie.
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Mio-aktien

Storsta aktiedgare per 2017-04-30  Antal aktier Agarandel
Brofast AB 745 966 22,8%
Ols Mébler AB inkl ndrstaende 539 184 16,5%
Familjen Aspvid 521285 15,9%
Tiberg Invest AB inkl narstaende 474 087 14.,5%
Frandells Mobelhus AB 87 761 21%
3i Horn AB 74955 2.3%
Edsbergs Mobler AB 56 500 1,7%
Mats Eliasson Holding AB 45208 14%
BS Mabler i Varberg AB 44 658 14%
Cap Target AB 42 080 13%
Sonnelids Mobler AB 39870 12%
Mabelcentrum i Sandared AB 36 282 11%
AB Alingsas Mobelhus 34870 11%
Mabelcentrum i Trollhattan AB 32 533 10%
Ovriga aktieagare 499 030 15,2%
Totalt 3 274 267 100,0%
Aktiedgare per 2017-04-30 Antal Andel  Antal
aktier  roster &gare

Fysiska personer 793179 24.2% 81
Juridiska personer 2481088 75,8% 32
varav Franchisetagare 2254 580 23
varav Andra juridiska personer 226 508 9
Totalt 3274267 100,0% 13

Aktiekapitalet i Mio AB uppgick den 30 april 2017 till

40 928 337 kronor fordelat pa 3 274 267 aktier 4 12,50 kr.
Aktierna ags i huvudsak av Mio-kedjans handlare,
antingen genom aktiebolag som driver en eller

flera Mio-butiker eller som privatpersoner.

UTDELNINGENS ANDEL AV RESULTATET, %

1001

80
601
407
20:

12/13 13/14 14/15 15/16 16/17

DATA PER AKTIE

2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17

Resultat per

aktie, kr 1717 20,66 32,84 4597 5338
Utdelning per

aktie, kr 10,00 13,00 16,50 2600 28,00
Utdelningens andel

av resultatet, % 58 63 50 57 52



Styrelseordforanden

har ordet

Mio fortsatter sin tillvaxtresa!

Med oforminskad takt fortsatter Mio sin tillvaxtresa.
Under det ganga verksamhetsaret med hela 19,3
procent. Det torde vara en unik siffra for kedjebase-
rad detaljhandel i Sverige. Huvuddelen av tillvaxten ar
dessutom organisk aven om fyra butiker tillkommit
under &ret, och den allt viktigare e-handeln &terigen
fordubblat sin omséattning under &ret.

Den starka tillvaxten har samtidigt levererats med
kraftigt 0kat resultat. Mio har p& ndgra ar starkt sin
finansiella position och &r idag finansiellt mycket starkt.
Mio ar i dag en koncern utan rantebarande netto-
skuldséattning.

Grunden till framgéngarna ar naturligtvis inte ndgra
enskilda stora handelser utan frukten av ett l&ngvarigt
konsekvent passionerat arbete med malsattningen att
bli bast pd mobler i Sverige.

For att ett kedjeforetag ska vara framgangsrikt
kravs agare och handlare som forstar och nyttjar
sjalva meningen med ett system som samordnar ett
antal karnomréaden. Detta bor ske i nara samarbete
med de centrala funktioner som ska genomfora leve-
ransen. Att detta fungerar val pa Mio syns inte minst
i den hoga inkdpsgrad som finns i systemet for det
egna centrala sortimentet, vilken uppgick till 98,5 pro-
cent. Nar olika bitar, som: marknadskommunikation,
ratt sortiment, ratt priserbjudande, passion och enga-
gemang i organisationen nar hela vagen ut i butiker-
na finns alla forutsattningar for att lyckas. Aven logis-
tiklosningar och fungerande IT stod &r viktiga bestands-
delar i framgangsreceptet. Det ar alltid till sist kundens
mate med Mio som bestdmmer om det blir en varaktig
relation. Nu gar det dessutom fort med den digitala
utvecklingen, for Mio ar det kopplat till stora mojlighe-
ter. Med 71 fysiska butiker spridda over vart avianga
land sd blir kombinationen av butiker och nathandel
en mojlighet for kunden att handla pa natet, men anda
stamma av produkter i verkligheten i butiken. Nathan-
deln och butikerna forstarker darmed varandra i
kommunikation med konsumenten.

For Mio galler saledes inte antingen eller, utan att
satsa saval pa fler fysiska butiker, utveckla befintliga
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och vara allt mer aktiv i den digitala varlden och
nathandeln.

Trots framgangarna ser ocksa Mio att allt gar val-
digt fort och valdigt mycket ar ogjort. Det finns fortfa-
rande utmaningar och mojligheter i logistikfloden, di-
gitala varlden, ett annu battre erbjudande till kunden,
kompetensforsorjning och sakerstalla fortlevnad av
den mycket speciella goda anda som finns i foretaget.

Till sist vill jag framfora ett tack till 4gare och hand-
lare, var foretagsledning och alla medarbetare som
g0r ett stort jobb med passion och inlevelse s vi till-
sammans skapar ett annu starkare Mio for framtiden.

Boris Lennerhoy, styrelseordforande

"Framgangarna ar frukten av ett
langvarigt konsekvent passionerat

arbete med malsattningen att bli
bast pa mobler i Sverige.”




Fem ar i oversikt

Koncernens och moderbolagets utveckling i dversikt.

2016/17 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13
Koncernen
Nettoomséttning, Mkr 3168 2681 2225 1745 1515
Rorelseresultat, Mkr 225 192 139 88 78
Resultat efter skatt, Mkr 175 150 108 68 56
Vinstmarginal (resultat fore skatt), % 71 72 6,2 50 5.1
Balansomslutning, Mkr 976 859 702 540 449
Eget kapital. Mkr 502 402 326 251 218
Soliditet, % 51,5 46,8 464 46,5 48,5
Avkastning eget kapital, % 34,7 374 33,0 26,9 25,8
Avkastning sysselsatt kapital, % 447 45,8 38,4 30,1 334
Vinst per aktie, kr 53,38 45,97 32,84 20,66 1717
Utdelning per aktie, kr 28,00 26,00 16,50 13,00 10,00
Antal aktier 3274 267 3274 267 3274 267 3274 267 3274 267
Eget kapital per aktie 153 123 99 7 67
Antal anstéllda 441 391 345 291 244
Moderbolaget
Nettoomséttning, Mkr 2680 2246 1893 1481 1294
Rorelseresultat, Mkr 185 143 80 60 58
Resultat efter skatt, Mkr 152 18 60 o7 32
Vinstmarginal* (resultat fore skatt), % 5,0 50 42 40 45
Balansomslutning, Mkr 772 696 516 407 355
Justerat eget kapital, Mkr 375 295 249 220 198
Soliditet, % 48,6 424 48,3 54,1 55,7
Antal anstéllda 150 132 17 96 7

*exklusive utdelning fran dotterbolag

Mio drivs framat
av ett starkt
entreprendrskap.

000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000
00 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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Forvaltningsberattelse

Mio ar en av landets storsta butikskedjor for mébler och heminred-
ning. Kedjans butiker har en total forséljning pa drygt 4,3 miljarder
exklusive mervardesskatt. Under rakenskapsaret har forsaljningen
i jamforbara butiker okat med 15,7% (16,2%) och totalt har forsalj-
ningen okat med 19,3% (17,7%). Mio representeras i Sverige 2017-04-
30 pa 70 forsaliningsstallen och pa Aland med ett forsaljningsstalle.

Mio AB:s verksamhet baseras pa att som franchisegivare ansvara
for kedjans utveckling och support av olika koncept. Dessa koncept
bestar av profil, marknadsforing, sortiment, inkop, logistik, butiks-
drift, utbildning, administrativa tjanster och informationssystem.
Butikerna ar anslutna till Mio-kedjan genom ett franchiseavtal. Vid
bokslutstillfallet ingick i koncernen Mio Forsaljning AB med 13 buti-
ker under samma villkor som de 58 franchisebutikerna.

Mio bedriver e-handel via dotterbolaget Mio e-handel AB. All
forséljning i Mio e-handel AB fordelas till butikerna utifran deras
geografiska marknadsomrade.

Under aret har dotterbolaget, Mio Forsaljning AB, 6ppnat tva nya
butiker; en i Malmé City och en i Angelholm. Tvé nya franchisedgda
butiker har dppnats under éret, i Katrineholm och i Kungsbacka.

Mio Forsaljning AB har tecknat hyresavtal avseende en ny butik
i Lund. Under aret har ocksa tre franchisedgda butiker beslutat
investera i nya fastigheter och ometablera sina butiker i Uppsala,
Sundsvall och Norrkoping.

E-handeln &r en viktig del i métet med kunden pé de villkor som
kunden véljer. Under aret har E-handeln fortsatt sin starka tillvaxt
och dkade for andra aret med mer &n 100 procent.

Under aret har konceptavdelningen genomfort nio ”Butikslyft” vil-
ket inneburit nytt interiort kommersiellt utseende i butikerna samt
Oppnat fyra nya butiker i Kungsbacka, Katrineholm, Angelholm och
Malmo City. Utveckling av butikerna &r viktigt for att bibehalla en
modern butiksmiljé och stilsdkert uttryck som attraherar kunder.

Mio AB har under aret paborjat arbetet med att uppgradera ked-
jans affarssystem vilket innebdr battre forutsattningar att utveckla
verksamheten. Uppgraderingen berédknas tas i drift i september 2017.

Resultatet fore dispositioner och skatt for rakenskapsaret
2016/2017 ar det starkaste i Mios historia. Forstarkt kunderbjudande
och fortsatt konceptualisering har resulterat i en tillvaxt som ar
kraftigt hogre an resten av mobelbranschen som 2016 vaxte med
8,8 procent. Den hoga koptroheten (andel varuinkép fran Mio AB)
for butiksbolagen i Mio-kedjan pa 98 procent ar en viktig del for att
skapa lonsamheten i Mio AB.

Vid bokslutstillfallet ags Mio AB av 113 (114) aktiedgare dar 23 (24)
butiksbolag, direkt eller via moderbolag, har en aktieandel om cirka
68,9 procent. De 23 aktieagande butiksbolagen innefattar totalt sett
48 butiker. Ovriga aktiedgare bestar huvudsakligen av privatper-
soner som ar anstéllda inom Mio-kedjan.Mellan aktie&garna finns
aktiedgaravtal som innefattar ett hembud mellan parterna.

Mébelbranschen paverkas av den allménna konjunkturen, vilket
resulterar i att efterfragan forandras och darmed konsumtionsni-
van. Utvecklingen av rantekostnader, energikostnader, arbetsldshet,
skatter och vaxelkursen for den svenska kronan ar variabler som

ligger utanfor bolagets kontroll men som paverkar kundernas kon-
sumtionskraft. Framforallt paverkas storstadsregioner vid okade
rantekostnader. Konkurrens fran andra branscher sdsom resebran-
schen och elektronikhandeln paverkar likasa aven konsumtionskraf-
ten for potentiella kunder. Mios exponering mot finansiella risker
och riskhantering framgar av not 17. Okad konkurrens fran saval
nationella som internationella foretag kan resultera i prispress och
minskade marknadsandelar. Konkurrensen om attraktiva butiks-
lagen och formanliga hyresvillkor paverkas ocksa av nya aktorer.

Ett attraktivt sortiment &r avgorande for bolagets framtid.
Missbedomning av sortiment och trender kan resultera i dverlager
och minskad forsaljning samt prisnedsattningar. Detta motverkas
genom att rekrytera kunniga medarbetare och samtidigt arbeta
med en kundorienterad affarsmodell dar butiksbolagen spelar en
viktig roll for att sakerstélla ett kommersiellt erbjudande. For att
mata andrade kopmonster dr det viktigt att méta kunden pd samma
satt i bade fysiska och digitala kanaler. Ett val fungerande IT- och
beslutstodssystem &r avgérande for att utveckla bolaget. Saval
driftsdkerhet som funktionalitet ar avgérande. Detta ar en hogt
prioriterad fraga i foretaget ur ett operativt saval som strategiskt
perspektiv. Kunderna interagerar alltmer mellan den digitala och
fysiska handeln. Tillvaxten inom e-handeln ar hog men fortfarande
ar den absoluta merpartern av tillvaxten i de fysiska butikerna. For
maébel- och heminredningsbranschen kommer sannolikt de fysiska
butikerna aven fortsattningsvis vara viktiga kanaler till kunderna
och Mio soker darfor efter ytterligare butiksetableringar for att 6ka
tillgangligheten for kunderna.

Till &rsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

Belopp i kr

Balanserade vinstmedel 113 524 698

Arets totalresultat 162 982 812
276 507 510

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att

till aktiedgarna utdelas 28,00 kr per aktie, totalt 91679 476

i ny rakning overfors 184 828 034
276 507 510

Den foreslagna vardedverforingen i form av utdelning reducerar
bolagets soliditet till 41,7 procent. Soliditeten ar mot bakgrund av
att bolagets verksamhet fortsattningsvis berdknas bedrivas med
lonsamhet betryggande. Likviditeten i bolaget bedoms kunna upp-
ratthallas pa en likaledes betryggande niva.

Disponibla vinstmedel har 6kat med 10 692 tkr vid vardering av
finansiell tillgang till verkligt varde.

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen, ej
hindrar bolaget fran att fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang
sikt, ej heller att fullgéra erforderliga investeringar. Den foreslagna
vardeodverforingen kan darmed forsvaras med hansyn till vad som
anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).

Koncernens och bolagets resultat och stélining i évrigt framgar av
efterfoljande resultat- och balansrékningar samt kassaflodesanaly-
ser och tillaggsupplysningar.



Koncernens resultatrakning

2015-05-01
BELOPP | TKR Not 2016-04-30
Nettoomséttning 2 3167 663 2 680 601
Ovriga rorelseintakter 2 134 124 101 974
Summa intakter 3 301787 2782 575
Handelsvaror 2253 277 -1 883 909
Ovriga externa kostnader 3,4 -524 791 -445 485
Personalkostnader ) 273 405 -238 361
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -25 502 22 735
Summa rorelsens kostnader -3 076 975 -2 590 490
Rorelseresultat 224 812 192 085
Ovriga ranteintakter 6 255 360
Réntekostnader 7 -240 -662
Summa resultat fran finansiella investeringar 15 -302
Resultat efter finansiella poster 224 827 191783
Skatt péa arets resultat 8 -50 245 -41 307
Arets resultat 174 582 150 476
Poster som senare kan aterforas till resultatrakningen
Vardeforandring derivat, netto efter skatt 10 692 -19 818

Arets totalresultat 185 274 130 658




Koncernens balansrakning

BELOPP | TKR Not 2016-04-30
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill 9 6 500 6 500
Dataprogram och licenser 10 32 153 24 355
Pagaende investeringar 10 508 0
Ovriga immateriella rattigheter 11 0 615
39 161 31470
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 12 54 867 56 655
Inventarier 13 41228 28 591
Pagaende investeringar 14 4 598 4036
100 693 89 282
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 9 5
Uppskjutna skattefordringar 8 269 4693
Ovriga langfristiga fordringar 15 810 4810
1084 9508
Summa anlaggningstillgangar 140 938 130 260
Omsattningstillgangar
Varulager 16
Handelsvaror 321 423 284 522
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 253 172 167 616
Forskott till leverantorer 7238 6 610
Ovriga kortfristiga fordringar 8 817 18 929
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 25 100 27 089
294 327 220 244
Kassa och bank 17,20 218 819 224192
Summa omsaéttningstillgangar 834 569 728 958
Summa tillgangar 975 507 859 218
Eget kapital
Aktiekapital 40 928 40 928
Ovrigt tillskjutet kapital 63 610 45 223
Fria reserver 212 593 185 454
Arets totalresultat 185 274 130 658
Summa eget kapital 502 405 402 263
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 0 16 200
Summa langfristiga skulder 0 16 200
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 0 800
Férskott fran kunder 64 061 42129
Leverantorsskulder 218 923 183 731
Aktuella skatteskulder 147 31852
Ovriga kortfristiga skulder 58 174 56 671
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 131 797 125 573
Summa kortfristiga skulder 473 102 440 756
Summa skulder och eget kapital 975 507 859 219




Koncernens forandringar i eget kapital

Ovrigt Fria
Aktie- tillskjutet reserver och Summa
BELOPP | TKR Not kapital kapital Reserver  arets resultat  eget kapital
Eget kapital 2014-05-01 40928 39 441 984 172102 251487
Forskjutning mellan bundet och fritt kapital -624 624 -
Lamnad utdelning - -42 565 -42 565
Arets totalresultat - - 9172 107 535 116 707
Eget kapital 2015-04-30 40 928 38 817 8188 237 696 325629
Forskjutning mellan bundet och fritt kapital 6405 -6 405 -
Lamnad utdelning - - -54 025 -54 025
Arets totalresultat - - -19 818 150 476 130 658
Eget kapital 2016-04-30 40 928 45 222 -11630 327 742 402 262

Forskjutning mellan bundet och fritt kapital 3813 -3 813
Avséttning till fond for utvecklingskostnader 14 575 -14 575 -
Ldmnad utdelning - - -85 131 -85 131
Arets totalresultat - - 10 692 174 582 185 274
Eget kapital 2017-04-30 40928 63 610 -938 398 805 502 405



Koncernens kassaflodesanalys

2015-05-01
BELOPP | TKR Not 2016-04-30
Rorelseresultat 224 812 192 086
Avskrivningar 25 502 22 757
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 64 1239
250 378 216 082
Erhéllen ranta 255 360
Erlagd ranta 240 -662
Betald inkomstskatt -79 806 -31282
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapitalet 170 587 184 498
Foréndring av varulager -36 901 12 982
Forandring av kundfordringar -85 556 -44 1M
Forandring av vriga kortfristiga fordringar 1473 -6 421
Forandring av leverantérsskulder 30 594 40 562
Forandring av ovriga kortfristiga rorelseskulder 42123 4151
Kassaflode fran den lopande verksamheten 132 320 229 021
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -16 810 6719
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 22 752 -16 418
Placeringar i dvriga finansiella anlaggningstillgangar 0 -6 801
Avyttring/amortering av ovriga langfristiga finansiella anlaggningstillgangar 4000 1991
Kassaflode fran investeringsverksamheten -35 562 -27 947
Finansieringsverksamheten
Amortering av skuld -17 000 -24 800
Utbetald utdelning -85 131 -54 025
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -102 131 -78 825
Arets kassaflode -5 373 122 249
Likvida medel vid arets borjan 224192 101 943
Likvida medel vid arets slut 218 819 224 192



Moderbolagets resultatrakning

2015-05-01
BELOPP | TKR Not 2016-04-30
Nettoomsattning 2 2 680 116 2 246 397
Ovriga rorelseintakter 2 131 329 95 396
Summa intékter 2 811 445 2 341 793
Handelsvaror -2 199 024 -1 838 704
Ovriga externa kostnader 3,4 -3951 938 -283 403
Personalkostnader -109 972 93 974
Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar -15 806 -12 628
Summa rorelsens kostnader -2 676 740 -2 228 709
Rorelseresultat 134 705 113 084
Resultat fran andelar i dotterforetag 50 000 30 000
Réanteintékter 258 313
Réntekostnader -118 -63
Summa resultat fran finansiella investeringar 50 140 30 250
Resultat efter finansiella poster 184 845 143 334
Bokslutsdispositioner 21 -3100 -1897
Skatt pa arets resultat 8 29 454 -23 281
Arets resultat 152 291 118 156
Vardeforandring derivat, netto efter skatt 10 692 -19 818
Arets totalresultat 162 983 98 338




Moderbolagets balansrakning

BELOPP | TKR Not 2016-04-30

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 10
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 2 061 3209
Dataprogram och licenser 28 083 18 790
Pagaende investeringar 508 0
30 652 21999
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 12 198 252
Inventarier 13 19 353 15191
Pagaende investeringar 14 4598 4036
24 149 19 479
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 22 36 147 36 147
Andra langfristiga vardepappersinnehav 5 ]
Uppskjutna skattefordringar 8 1891 4 808
Ovriga langfristiga fordringar 15 810 4810
38 853 45 770
Summa anlaggningstillgangar 93 654 87 248
Omsattningstillgangar
Varulager m m 16
Handelsvaror 220 436 188 778
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 245 888 164 616
Fordringar hos koncernforetag 16 521 1806
Forskott till leverantorer 7238 6 610
Ovriga fordringar 5 6875
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 16 843 16 200
286 495 196 107
Kassa och bank 20 171 643 223 953
Summa omséttningstillgangar 678 574 608 838

Summa tillgangar 772 228 696 086




Moderbolagets balansrakning

BELOPP | TKR Not 2016-04-30

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (Antal aktier 3 274 267 & 12,50 kr) 40 928 40 928

Reservfond 35100 35100

Fond for utvecklingsutgifter 14 575 0

90 603 76 028

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 113 525 114 893

Arets totalresultat 162 983 98 338
23 276 508 213 231

Summa eget kapital 367 111 289 259

Obeskattade reserver 24 10 400 7 300

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 207 680 172 645
Skulder till koncernféretag 72194 93 042
Skatteskulder 139 12 006
Ovriga skulder 39 563 46 986
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 75141 74 848
Summa kortfristiga skulder 394 717 399 527
Summa eget kapital och skulder 772 228 696 086
Stéllda sakerheter och Eventualforpliktelser 25, 26

Moderbolagets forandringar i eget kapital

Fond

Aktie- Reserv- utvecklings- Ovrigt fritt Summa
BELOPP | TKR Not kapital fond avgifter eget kapital eget kapital
Eget kapital 2015-05-01 40928 35100 - 168 918 244 946
L&mnad utdelning - - -54 025 -54 025
Arets totalresultat - - - 98 338 98 338
Eget kapital 2016-04-30 40928 35100 0 213 231 289 259
Lamnad utdelning - - - -85 131 -85 131
Avsattning till fond for
utvecklingskostnader - - 14 575 -14 575 -
Arets totalresultat 162 983 162 983

Eget kapital 2017-04-30 40 928 35100 14 575 276 508 367 1M



Moderbolagets kassaflodesanalys

2015-05-01

BELOPP | TKR Not 2016-04-30
Rorelseresultat 134 705 113 084
Avskrivningar 15 806 12 628
150 511 125 712

Erhéllen ranta 258 313
Erlagd ranta -118 -63
Betald inkomstskatt -41 091 -20 161
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 109 560 105 801
Forandring av varulager -31 658 1612
Forandring av kundfordringar -81 272 -43 660
Forandring av ovriga kortfristiga fordringar -9 116 -0 747
Férandring av leverantorsskulder 30 437 39 531
Forandring av ovriga kortfristiga rorelseskulder* -15 109 72 845
Kassaflode fran den lopande verksamheten 2 842 170 382
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -16 344 -5 848
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1 677 -13 465
Placering i dvriga finansiella tillgdngar 0 -6 801
Avyttring/amortering av évriga finansiella anlaggningstillgangar 4000 1991
Kassaflode fran investeringsverksamheten -20 021 -24 123
Erhallen utdelning 50 000 30 000
Utbetald utdelning -85 131 -54 025
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -35 131 -24 025
Arets kassaflode -52 310 122 234
Likvida medel vid arets borjan 223 953 101 719
Likvida medel vid arets slut 171 643 223 953

* Posten Forandring av ovriga kortfristiga rorelseskulder inkluderar forandringar pa koncernkonto.
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Om inte annat anges redovisas alla belopp i noterna i tusental kronor (tkr).

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR1, komplette-
rande regler for koncerner samt International Financial Reporting Standards (IFRS) sadana de
har antagits av EU. Koncernredovisningen ar upprattad enligt anskaffningsvardemetoden med
undantag for derivatinstrument som redovisats till verkligt vérde.

Utdver dessa standards innehaller bade aktiebolagslagen och arsredovisningslagen regler
som gor att viss tillkommande information ska lamnas.

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som &ven utgor rapporteringsvaluta for
moderbolaget och koncernen.

Att uppratta rapporter i dverensstammelse med IFRS kraver anvandning av viktiga redovis-
ningsmassiga uppskattningar. Vidare krévs att ledningen gor vissa bedomningar vid tillampning
av foretagets redovisningsprinciper.

Uppskattningarna och antagandena ses over regelbundet. Andringar av uppskattningar
redovisas i den period dndringen gors om andringen endast paverkat denna period eller i den
period andringen gors och framtida perioder om &ndringen paverkar bade aktuell period och
framtida perioder.

Bedomningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av IFRS som har en betydande
inverkan pa de finansiella rapporterna och uppskattningar som kan medfora vasentliga juste-
ringar i pafoljande ars finansiella rapporter beskrivs narmare i not 28.

Koncernens redovisningsprinciper har tillampats konsekvent pa rapportering och konsolide-
ring av dotterforetag.

Nya och @ndrade standarder och tolkningar som trader i kraft 2017-05-01 och senare
och som inte tillampas i fortid av koncernen.

Féljande standarder och tolkningar ar nya eller dndrade men har annu inte trétt i kraft och
tillampas inte i fortid av koncernen.

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 "Finansiella instrument” hanterar klassificering, vardering och redovisning av finansiella
tillgangar och skulder. Den fullstandiga versionen av IFRS 9 gavs ut i juli 2014. Den ersatter de
delar av IAS 39 som hanterar klassificering och vardering av finansiella instrument. Standarden
skall tillampas for rakenskapsar som pabarjas 1januari 2018 eller senare. Tidigare tillampning
ar tillaten. Bolaget har &nnu inte utvdrderat effekterna av inforandet av standarden.

IFRS 15 Intdktsredovisning

IFRS 15 "Intaktsredovisning” reglerar hur redovisning av intdkter skall ske. De principer som
IFRS 15 bygger pa ska ge anvandaren av finansiella rapporter mer anvéndbar information om fg-
retagets intakter. Den utkade upplysningsskyldigheten innebar att information om intaktsslag,
tidpunkt for reglering, osakerheter kopplade till intéktsredovisning samt kassaflode hanforligt
till foretagets kundkontrakt ska lamnas.

En intdkt ska enligt IFRS 15 redovisas nar kunden erhéller kontroll éver den forsalda varan
eller tjansten och har mojlighet att anvanda och erhaller nyttan fran varan eller tjansten. IFRS
15 ersatter IAS 18 Intékter och IAS 11 Entreprenadavtal samt dartill horande SIC och IFRIC. IFRS 15
trader i kraft den 1januari 2018 eller senare. Fortida tilldmpning &r tilldten. Bolaget beddmer att
standarden inte kommer att ha nagon vasentlig paverkan pa koncernredovisningen.

IFRS 16 Leasade tillgangar
| januari 2016 publicerade IASB en ny leasingstandard som kommer att ersétta IAS 17 Leasing-
avtal samt tillnérande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27 Standarden kraver att tillgangar
och skulder hanférliga till alla leasingavtal, med ndgra undantag, redovisas i balansrakningen.
Denna redovisning baseras pa synséttet att leasetagaren har en rattighet att anvanda en
tillgang under en specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala for denna rattighet.
Redovisningen for leasegivaren kommer i allt vasentligt att vara oforandrad. Standarden ar
tillamplig for rakenskapsar som paborjas den 1 januari 2019 eller senare. Fortida tillampning
ar tillaten. EU har annu inte antagit standarden. Koncernen har annu inte fardigstallt utredning
kring vilka effekter denna férandring kommer fa, men till foljd av att antalet hyreskontrakt ar
omfattande dr beddmningen att effekterna kommer att vara av vdsentlig karaktér. Se vidare
not 4

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu inte har trétt i kraft, vantas ha nagon
vasentlig inverkan pa koncernen.

IFRS 8 Rdrelsesegment

Standarden behandlar indelningen av koncernens verksamhet i olika segment. Enligt standar-
den skall koncernen ta utgangspunkt i den interna rapporteringens struktur och bestamma
rapporteringsbara segment efter denna struktur. Redovisning enligt IFRS 8 ar frivillig for foretag
vars vardepapper inte ar foremal for allman handel. Koncern har valt att inte tilldmpa IFRS 8.

Koncernredovisning
Dotterforetag
Dotterforetag ar foretag som star under ett bestdmmande inflytande fran Mio AB. Bestam-
mande inflytande innebér direkt eller indirekt en ratt att utforma ett foretags finansiella och
operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Dotterforetag redovisas enligt
forvarvsmetoden. Metoden innebar att forvarv av ett dotterforetag betraktas som en transak-
tion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och dvertar dess
skulder och eventualforpliktelser. Det koncernmassiga anskaffningsvardet faststélls genom en
forvarvsanalys i anslutning till rorelseforvarvet. | analysen faststalls dels anskaffningsvardet
for andelarna eller rérelsen, dels det verkliga vardet av forvarvade identifierbara tillgangar
samt dvertagna skulder och eventualforpliktelser. Skillnaden mellan anskaffningsvardet for
dotterforetagsaktierna och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar, Gvertagna skulder och
eventualforpliktelser redovisas som goodwill.

Dotterforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och med forvarvstid-
punkten till det datum da det bestdmmande inflytandet upphor.

Koncerninterna transaktioner; balansposter samt orealiserade vinster och forluster pa
transaktioner mellan koncernforetag elimineras.

Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i forekommande fall andrats for att garantera
en konsekvent tillampning av koncernens principer.

Utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger pa transaktionsdagen. Monetéara tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas om
till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdiffe-
renser som uppstar vid omrakningarna redovisas i resultatrakningen. Icke-monetara tillgangar
och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid
transaktionstillfallet. Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas till verkliga varden
omraknas till den funktionella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten for vardering till
verkligt varde. Valutakursforandringen redovisas sedan pa samma sétt som ovrig vardeforand-
ring avseende tillgangen eller skulden.

Funktionell valuta ar valutan i de primara ekonomiska miljoer dér de i koncernen ingaende
bolagen bedriver sin verksamhet. De bolag som ingar i koncernen ar moderbolag och dot-
terforetag. Moderbolagets funktionella valuta, tillika rapporteringsvaluta ar svenska kronor.
Koncernens rapporteringsvaluta ar svenska kronor.

Klassificering
Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder i moderbolaget och koncernen bestar i allt



vasentligt enbart av belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader
raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder i moderbolaget och
koncernen bestar i allt vasentligt enbart av belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom
tolv manader réknat fran balansdagen.

Valutakursvinster/forluster
Valutaeffekter rubriceras och redovisas som inkop handelsvaror. Se vidare under derivat och
sakerhetsredovisning.

Materiella anlaggningstillgangar

Agda tillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen om det ar sannolikt
att framtida ekonomiska fordelar kommer att komma bolaget till del och anskaffningsvardet for
tillgangen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
inkopspriset samt kostnader direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i
skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Leasade tillgangar

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller operationell leasing.
Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och formanerna som &r férknippade
med agandet i allt vasentligt &r overforda till leasetagaren, om sé inte ar fallet ar det fraga om
operationell leasing.

Tillgangar som forhyrs enligt finansiella leasingavtal har redovisats som tillgang i koncernens
balansrakning. Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter har redovisats som lang- och
kortfristiga skulder. De leasade tillgdngarna avskrivs enligt plan medan leasingbetalningarna re-
dovisas som ranta och amortering av skulderna. Réantekostnaderna fordelas dver leaseperioden
sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast réntesats for
den under respektive period redovisade skulden. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder
de uppkommer.

Operationell leasing innebar att leasingavgiften kostnadsfors dver loptiden med utgangs-
punkt fran nyttjandet, vilket kan skilja sig fran vad som erlagts som leasingavgift under aret.
Om vasentliga villkor andras under avtalstidens gang utvarderas huruvida dessa nya villkor- om
de varit kdnda vid avtalets ingang- skulle innebdra en annan klassificering av avtalet vid lea-
singperiodens borjan. Om sa &r fallet, behandlas avtalet som ett nytt avtal som far provas med
tillampning av uppdaterade parametrar vid tidpunkten for det nya avtalets ingang.

Lanekostnader
Lanekostnader for anskaffning av kvalificerade anlaggningstillgangar aktiveras.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart over tillgangens beraknade nyttjandeperiod.
Beréknade nyttjandeperioder:

Hyreshus, lokaler

- Stommar 33-50 ar
- Fasader, yttertak, fonster 33-50 ar
- Hissar, ledningssystem 33-50 ar
- Ovrigt 3350 &r
Markanlaggningar 20 &r
Inventarier, verktyg och installationer 310 ér

Beddmning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

Immateriella anlaggningstillgangar

Programvara

Dataprogram som forvadrvats av Mio AB &r redovisade till anskaffningsvarden minus ackumule-
rade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart ver immateriella tillgangars beraknade
nyttjiandeperioder, savida inte sadana nyttjandeperioder &r obestdmda. Avskrivningsbara
immateriella tillgangar skrivs av fran det datum da de &r tillgangliga for anvandning.

De berdknade nyttjandeperioderna ar:

- dataprogram och licenser 35ar

Gooadwill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet overstiger det verkliga vardet pa
koncernens andel i den forvarvade verksamhetens identifierbara nettotillgangar vid forvarvstill-
fallet. Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgangssidan likvida
medel, kundfordringar samt derivat med positivt varde. P& skuldsidan aterfinns leverantdrs-
skulder, laneskulder samt derivat med negativt véarde.

Redovisning i och borttagande fran balansrakningen

En fordran tas upp nar bolaget presterat och en avtalsenlig skyldighet foreligger for motparten
att betala, aven om faktura dnnu inte skickats. Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar
faktura har skickats.

Skuld tas upp ndr motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala,
aven om faktura annu inte mottagits. Leverantérsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrékningen nar rattigheterna i avtalet realiseras,
forfaller eller bolaget forlorar kontrollen dver dem. Detsamma galler for del av en finansiell
tillgang.

En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa
annat satt utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrakningen endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det forelig-
ger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och
reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som utgor den dag
da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen.

Klassificering och vardering

Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta redovisningen utifrén i vilket syfte instrumentet
forvarvades. Klassificeringen avgor hur det finansiella instrumentet véarderas efter forsta
redovisningstillfallet sasom beskrivs nedan.

Likvida medel bestér av kassamedel och tillgéngliga tillgodohavanden hos banker. Valutorna
ar frémst svenska kronor, amerikanska dollar och euro.

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte ar derivat, som har
faststéllda eller faststallbara betalningar och som inte &r noterade pa en aktiv marknad. Dessa
tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvéarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran
den effektivranta som beréknades vid anskaffningstidpunkten. Kundfordran redovisas till det
belopp som beréknas inflyta, dvs. efter avdrag for osakra fordringar.

Lan samt Gvriga finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde
Enligt IFRS 13 klassificeras finansiella instrument varderade till verkligt varde, i en hierarki i tre
olika nivaer utifran den information som anvands for att faststalla dess verkliga varde.

Niva 1 avser nar verkligt varde faststalls utifran noterade priser pa en aktiv marknad for
identiska finansiella tillgangar och skulder.

Niva 2 avser nar verkligt varde faststalls utifran annan observerbar information an noterade
priser inkluderade i niva 1.

Niva 3 avser nar det verkliga vardet faststalls utifran varderingsmodeller dar vasentlig indata
baseras pa icke observerbar data.

Koncernen innehar inga finansiella instrument som vérderas enligt niva 1 eller niva 3.

Koncernen innehar derivat i form av valutaterminer som varderas enligt niva 2. Da koncernen
enbart innehar finansiella instrument véarderade till verkligt varde enligt varderingsmetoder
tillhérande denna niva har det inte skett nagra overforingar mellan de olika varderingskatego-
rierna under rakenskapsaret.

Derivat och sakringsredovisning

Derivatinstrument utgors av valutaterminer som utnyttjas for att tacka risker fér
valutakursférandringar. Koncernens finansiella risker och riskhantering beskrivs i not 17.
Transaktionsexponering - kassaflodessdkringar

Valutaexponering avseende framtida prognostiserade floden sékras genom valutatermin. Valuta-
terminen som skyddar det prognostiserade flodet redovisas i balansréakningen till verkligt varde.
Vardeforandringen redovisas direkt mot eget kapital i sékringsreserven till dess att det sakrade
flodet traffar resultatrakningen varvid sékringsinstrumentets ackumulerade vardeforandring
overfors till resultatrakningen for att dar matcha resultateffekterna fran den sékrade transak-
tionen. De sakrade flédena kan vara bade kontrakterade och prognostiserade.

Nar ett sakringsinstrument forfaller, saljs, avvecklas eller loses in, eller nar foretaget bryter
identifieringen av sakringsrelationen innan den sakrade transaktionen intraffat och den
prognostiserade transaktionen fortfarande forvantas intraffa, kvarstar den redovisade ackumu-
lerade vinsten eller forlusten i sakringsreserven i eget kapital och redovisas pa motsvarande
sétt som ovan nér transaktionen intraffar. Om den sékrade transaktionen ar ineffektiv och inte
langre forvants intraffa, upploses sakringsinstrumentets ackumulerade vinster eller forluster
omedelbart mot resultatrakningen och redovisas som 6vrig intakt eller dvrig extern kostnad
inom rorelseresultatet.



Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Nettofor-
sdljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den [6pande verksamheten, efter avdrag
for uppskattade kostnader for fardigstallande och for att astadkomma en forsaljning.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbar tillgéngliga tillgodohavanden hos banker
och motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar med en Ioptid fran anskaff-
ningstidpunkten understigande tre manader vilka ar utsatta for endast en obetydlig risk for
vérdefluktuationer.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgangar - med undantag for varulager och uppskjutna
skattefordringar - provas vid varje balansdag for att bedoma om det finns indikation pa ned-
skrivningsbehov. 0Om n&gon s&dan indikation finns beréknas tillgangens atervinningsvarde. Fér
undantagna tillgangar enligt ovan provas varderingen enligt respektive standard.

Om det inte gar att faststélla vasentligen oberoende kassafldden till en enskild tillgang
grupperas vid provning av nedskrivningsbehov tillgangarna till den lagsta nivéa dar det gar att
identifiera vasentligen oberoende kassafloden. En nedskrivning redovisas nar en tillgangs- eller
kassagenererande enhets redovisade véarde overstiger atervinningsvardet. En nedskrivning
belastar resultatrakningen.

Utdelningar
Utdelning till moderforetagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens finansiella rap-
porter i den period da utdelningen godkénns av moderforetagets aktieagare.

Erséttningar till anstéllda

Avgiftsbestdmda planer

En avgiftsbestdmd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta
avgifter till en separat juridisk enhet. Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer
redovisas som en kostnad i resultatrékningen nar de uppstar.

For de avgiftsbestamda delarna av pensionsplanerna betalar koncernen avgifter till
forsakringsbolag/forsakringsforening. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser,
nar avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de forfaller till
betalning.

Férmansbestdmda planer

Betraffande formanshaserad pension, forsékrad i Alecta, har Mio AB inte haft tillgang till sadan
information att det gar att redovisa den som formansbaserad. Pensionsplanen enligt ITP,
forsdkrad i Alecta redovisas darfor som avgiftshestamd plan, som dock ar finansiellt tryggad i
Pensionsstiftelsen med kreditforsakring hos PRI. Alectas dverskott kan fordelas till forsakrings-
tagarna och/ eller de forsakrade. Vid utgangen av Q1 2017 uppgick Alectas dverskott i form av
den kollektiva konsolideringsnivan till 152% (144%). Den kollektiva konsolideringsnivan utgors
av marknasvardet pa Alectas tillgangar i procent till forsakringsataganden beraknade enligt
Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden.

Ersdttning vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstallning sagts upp fore normal
pensionstidpunkt eller da en anstalld accepterar frivillig avgang fran anstallning i utbyte mot
sadana ersattningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag, nar den bevisligen ar forpliktad
endera att sdga upp anstéllda enligt en detaljerad formell plan utan mojlighet till aterkallande,
eller att lamna erséttningar vid uppségning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att
uppmuntra till frivillig avgang fran anstalining.

Resultatbaserad ersdttning

Resultatbaserad ersattning till personal beraknas utifran respektive rakenskapsars resultat,
ersattningsprogrammet ar uppdelat i en kort del som utbetalas i sin helhet foljande réaken-
skapsar och en langre del som pa individuell basis utbetalas var tredje ar under forutsattning
att individen fortfarande ar anstalld. Koncernen redovisar kostnaden for denna erséattning
under intjanandearet. | not 5 Medeltalet anstéllda, Ioner, andra ersattningar och sociala avgifter
redovisas som erséttning till VD och dvriga anstéllda den under &ret intjdnade korta delen av
ersattningen och den under aret utbetalda langa delen av ersattningen.

Kortfristiga ersattningar till anstdllda

Skulder for 16ner och erséattningar, inkl icke monetara formaner och betald franvaro, som
forvantas bli reglerade inom 12 manader efter rakenskapsarets slut, redovisas som kortfristiga
skulder till det odiskonterade belopp som forvéntas bli betalt nér skulden regleras. Kostnaden
redovisas i takt med de anstélldas intjaning av formaner och réttigheter.

Avsattningar
En avséttning redovisas i balansrékningen nar koncernen har en befintlig legal eller informell

forpliktelse som en foljd av en intréffad handelse och da det &r troligt att ett utflode av ekono-
miska resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan goras. Om det ar av vasentlig betydelse nar i tiden betalningen sker beraknas
avséattningar genom diskontering av det forvantade framtida kassaflodet till en réntesats fore
skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedomningar av pengars tidsvarde och om sa ar
tillampligt de risker som ar forknippade med skulden.

Intékter
Forsdljning av varor
Koncernen redovisar en intakt nar dess belopp kan matas pa ett tillforlitligt satt, det ar san-
nolikt att de framtida ekonomiska fordelar kommer att tillfalla foretag och sérskilda kriterier ar
uppfyllda, sa som risker och formaner som ar forknippade med varornas &gande har overforts
till koparen. Intakterna redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att
erhallas med avdrag for Idmnade rabatter.

All férsaljning sker med villkor om 30 dagars dppet kop. Intaktsredovisningen sker vid forsalj-
ningstillfallet med beaktande av 6ppet kop.

Returer
Koncernen grundar sina bedomningar av returer pa historiska utfall och beaktar da typ av kund,
typ av transaktioner och speciella omsténdigheter i varje enskilt fall.

Konceptintdkter

Konceptintakter intéktsfors [dpande under aret av Mio AB i forhallande till omséattning i
franchiseagda butiker och Mio Forsaljning AB. Konceptintékterna baseras pa respektive butiks
omsattning och slutfakturering gors i samband med att omséattningsuppgifter intygade av
revisor lamnas in.

Rorelsens kostnader och finansiella intakter och kostnader

Operationella leasar

Kostnad avseende operationella leasingavtal redovisas i resultatrakningen linjart dver leasingpe-
rioden. Fsrmaner erhallna i samband med tecknandet av ett avtal redovisas som en del av den
totala leasingkostnaden i resultatrakningen.

Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankmedel, rantekostnader och
andra finansiella poster.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i
resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid
tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r, med tillampning
av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen, hit hor aven
justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enlig balansrakningsmetoden med utgangspunkt i temporara
skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Vidare beak-
tas heller inte temporara skillnader hanforliga till andelar i dotterforetag som inte forvantas
bli aterforda inom overskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur
redovisade varden pa tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskju-
ten skatt berdknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och underskottsav-
drag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet
pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte ldngre beddms sannolikt att de kan
utnyttjas.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar
endast transaktioner som medfor in-eller utbetalningar.

Transaktioner med nérstaende
Transaktioner med nérstaende har forekommit pa villkor likvardiga dem som géller vid transak-
tioner pa affarsméassig grund. Se vidare not 27 Transaktioner med narstaende.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen (1995:1554, ARL) och
RFR 2 Redovisning for juridiska personer fran Radet for finansiell rapportering. RFR 2 innebar
att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU
godkanda IFRS och uttalanden sé Iangt detta ar méjligt inom ramen for Arsredovisningslagen
och Tryggandelagen pa grund av hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som ska goras fran IFRS.



Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan.
De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har tilldmpats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Skatter
I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncernredo-
visningen delas daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer

Mio AB redovisar koncernbidrag i enlighet med uttalandet fran Radet for finansiell rapportering,
UFR 2. Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebord. Det innebér att koncernbidrag som

ldmnas i syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas i totalresultatet, efter avdrag for

skatteeffekt.

Finansiella instrument

Med hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning tillampar moderbolaget inte
IAS 39. Finansiella instrument varderas till anskaffningsvéarde forutom derivat som redovisas till
verkligt varde pa vardefrandring derivat netto efter skatt i Ovrigt totalresultat i enlighet med
1AS39.

Varulager
Mio AB redovisar verklig inkurans pa inneliggande lager. Varulagrets inkurans har bedomts
utifran lagrets sammanséttning samt trogrorlighetsanalys och framtida forséljningsprognoser.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till
balansomslutningen.

Resultat per aktie
Resultat efter skatt i forhallande till antal genomsnittligt utestaende aktier.

Koncernen
2016-05-01  2015-05-01

Moderbolaget
2016-05-01  2015-05-01

2017-04-30  2016-04-30

2017-04-30  2016-04-30

| nettoomséttningen ingar intakter fran:

Varuforsaljning och konceptintakter 3167 663 2 680 636 2680 116 2 246 397
Summa 3167663 2680636 2680116 2246 397
| 6vriga intakter ingar intakter fran:

Vidarefakturerade kostnader 75 638 52 846 78 088 54 092
Ovriga intakter 58 486 49128 53 241 41304
Summa 134124 101974 131329 95 396

Posten Ovriga intékter ovan avser frémst katalogintékter, hyresdebiteringar och intékter fran
salda tjanster fran Mio AB till Mios franchisetagare.

Posten Vidarefakturerade kostnader avser framst frakt- och marknadsféringskostnader till
leverantorer samt annonskostnader till franchisetagare.

Koncernen
2016-05-01  2015-05-01
2017-04-30  2016-04-30

Moderbolaget
2016-05-01  2015-05-01
2017-04-30  2016-04-30

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdrag 675 660 375 370
Revisionsverksamhet utover uppdraget 0 0 0 0
Skatteradgivning 0 26 0 18
Andra uppdrag &n revisionsuppdraget 29 162 19 162
Summa 704 848 394 550

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens
och verkstéllande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets
revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomforandet av sadana ovriga arbetsuppgifter. Allt annat ar Andra uppdrag.

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare avser i allt vasentligt hyresavtal for lokaler dar Mio
bedriver rorelser. Normal 16ptid for hyresavtalen ar 10 ar.
Icke uppsagningsbara leasingbetalningar uppgar till:

Koncernen Moderbolaget
2016-05-01  2015-05-01  2016-05-01 2015-05-01
2017-04-30  2016-04-30  2017-04-30  2016-04-30
Inom ett ar 95183 80 383 12 263 10 090
Mellan ett till fem ar 295 457 303 287 3654 12159
Efter fem &r 150 590 171 321 0 0
541230 554 991 15917 22 249
Bolagets leasingkostnader
(inklusive hyra for lokaler)
uppgar under aret till 93 365 86 924 20 866 18 793
varav minimihyror 91469 86 422 20 866 18793
Koncernen Moderbolaget
2016-05-01  2015-05-01  2016-05-01 2015-05-01

2017-04-30  2016-04-30  2017-04-30  2016-04-30

Medelantalet anstallda, med férdelning
pa kvinnor och mén har uppgétt till

Kvinnor 237 208 91 82
Mén 204 183 59 50
Totalt 441 391 150 132

Loner och erséttningar har uppgatt till

Styrelser och verkstéllande direktorer 7680 6173 5295 4144
Ovriga anstallda 178 512 155 324 63 232 52 503
Totala léner och erséttningar 186 192 161497 68 527 56 647
Pensionskostnader (varav for styrelser

och verkstéllande direktorer i koncer-

nen 1235(938), i moderbolaget 771(590). 12 553 10 536 7354 6202
Sociala avgifter enligt lag och avtal 61816 53 453 23 865 21414
Totala loner, erséttningar, sociala avgifter

och pensionskostnader. 260 561 225 486 99 746 84 263

Av ovanstaende erséattningar till styrelse och verkstallande direktoren i Mio AB avser 900 tkr
(700 tkr) rorlig Ionedel. Vid uppsagning fran arbetsgivarens sida har verkstallande direktor
avtal om oforéndrad 16n under 12 manader.

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare

2017-04-30 2016-04-30
Antalpd  Varav Antal pa Varav
balansdagen man balansdagen man
Koncernen (inkl dotterbolag)
Styrelseledamdter 13 7% 17 76 %
Verkstéllande direktorer och
andra ledande befattningshavare 1 100 % 2 100 %
Moderbolaget
Styrelseledamoter 9 67 % 10 70%
Verkstallande direktor och
andra ledande befattningshavare 1 100 % 1 100 %
Koncernen Moderbolaget
2016-05-01  2015-05-01  2016-05-01 2015-05-01
2017-04-30 2016-04-30  2017-04-30  2016-04-30
Ranteintéakter, externa 255 360 193 293
Rénteintakter, koncernforetag 0 0 65 20
Summa 255 360 258 313



Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2016-05-01  2015-05-01  2016-05-01 2015-05-01 2016-05-01  2015-05-01 2016-05-01  2015-05-01
2017-04-30  2016-04-30  2017-04-30  2016-04-30 2017-04-30  2016-04-30  2017-04-30  2016-04-30
Rantekostnader, externa -240 -333 18 -63 Ingaende anskaffningsvarden 6500 6500 0 0
Vérdeforandring ranteswap 0 -329 0 0 Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 6 500 6500 0 0
Summa -240 -662 118 -63 Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Utgéende restvarde enligt plan 6500 6500 0 0
Goodwill avser inkramsgoodwill i samband med forvarv av butiksverksamhet i Malma i dot-
Koncernen Moderbolaget o
20160501 20150501 20160501 2015-05-01 o olagetMioForsalning AB. o o o
2017-04-30  2016-04-30 2017-04-30  2016-04-30 For atf sakeﬂrstaII‘a att v.ardet pa Qe forvarvadg netFotnIgangarna inklusive goodYV|II 0Y§r3t|ger
Aktuell skatt for aret 28470 22082 29189 24680 anskaffningsvardet inklusive goodwillen har ett impairmenttest genom en kassaflodesvardering
. « genomforts. Varderingen ar baserad pa nuvérdet av framtida kassafloden fran den kassagene-
Uppskjuten skatt avseende temporéra e . o X .
skillnader 1491 81 931 1399 re”rande enhet till V|.Iken g?odwnlposten ar: hénforlig. Utgangspunkt har varit F)ud”geterat kassa-
Uppskiuten skatt i underskottsavdrag 250 % 0 0 flode efter mves.termgav.* for v?rks.amhetsaret 2(}16/20.1.7 utan ant?gande orT.1 tillvaxt efter budget
Uppskiuten skatt | totalresultat 2686 3811 2686 3811 och"prognos?erl?den. V|(1..beral$n|ngen har eh ranFa fore skatt pa 20‘% .anvants..Test(?‘t V|§ar att
Korrigering foregaende ars skatt 3 0 3 0 mjvardet av t|'IIgfingarna Overstiger énskaffn|ngsvardet och att det darigenom inte foreligger
Summa 47559 45118 26768 27 092 nagot nedskrivningsbehov av goodwillposten.
Varav redovisad skatt i resultatrakningen  -50 245 -41 307 29 454 -23 281
Varav redovisad skatt i ovrigt totalresultat 2686 -5 811 2686 -5 811 Koncernen Moderbolaget
Summa arets skattekostnad -47 559 -45118 -26 768 -27 092 2017-04-30  2016-04-30 2017-04-30 2016-04-30
Ing&ende anskaffningsvarden 106 676 100 017 102 747 96 898
Arets uppskjutna skattekostnad(-) / intakt(+) Arets forandringar
Underskottsavdrag -250 76 0 0 -Arets aktiverade utgifter 17 317 6719 16 852 5849
Varulager 115 1204 174 1298 -Forsaljningar och utrangeringar 0 -60 0 0
Anlaggningstillgangar 216 217 0 0 Utgaende ackumulerade
Avséttningar -1160 -176 -57 101 anskaffningsvarden 123 993 106 676 119 599 102 747
Uppskjuten skatt i resultatrékningen 174 735 -231 1399
Ing&ende avskrivningar -82 321 -74 650 -80 748 73 751

Temporara skillnader

Temporara skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive
skattemassiga vérden ar olika. Temporara skillnader avseende féljande poster har resulterat i

uppskjutna skattefordringar.

Uppskjutna skattefordringar (+)
Uppskjutna skatteskulder(-)

Arets forandringar
-Forsaljningar och utrangeringar 0 31 0 0

-Avskrivningar 901 -1 702 -8199 -6 997
Utgaende ackumulerade avskrivningar 91332 -82 321 -88 947 -80 748
Utgaende restvarde enligt plan 32 661 24 355 30 652 21999

Arets aktiveringar avser tills stérsta del investeringar i utveckling av affarssystem och systemstéd.

Underskottsavdrag 358 608 0 0
Varulager 3660 3775 1857 2031
Avsattningar -3 668 251 88 145
Anlaggningstillgangar 27 189 0 0 Koncernen Moderbolaget
Derivat - verkligt virde 54 2652 54 2632 2016-05-01 20150501 2016-05-01  2015-05-01
Summa uppskjutna skattefordringar/ 20170430 2016-04-30  2017-04-30  2016-04-30
uppskjutna skatteskulder 269 4693 1891 4808 Ingaende anskaffningsvarden 2000 2000 0 0
Utgaende ackumulerade
Redovisad i resultatrdkningen anskaffningsvarden 2000 2000 0 0
Avstamning av effektiv skatt Ingaende avskrivningar 1385 769 0 0
2016-05-01-2017-04-30  2015-05-01 - 2016-04-30 Arets avskrivningar 615 616 0 0
Koncernen % % Utgaende ackumulerade avskrivningar -2000 1385 0 0
Resultat fore skatt 224 821 191783 Utgaende restvarde enligt plan 0 615 0 0
Skatt enligt gdllande skattesats
for moderbolaget 220% 49 462 220% 42192 Immateriell réttighet avser vardering av kvarvarande koncepterséttning vid fortidslosen av
Ej avdragsgilla kostnader 02% -450 0,2% -438 butiksverksamhet i Malma.
Ej skattepliktiga intakter 01% 147 0,7% 1264
Avdragsgilla kostnader som ej
ingar i resultat 0,0% 01% 257
Koncernmassiga resultatposter, Koncernen Moderbolaget
€] skatteepaverkande 0.2% -480 01% 198 2017-04-30  2016-04-30  2017-04-30  2016-04-30
Redovisad effektiv skatt -22,3% -50 245 -21,5% -41 307 Ingaende anskaffningsvarden 69 071 68 791 280 0
Arets forandringar
-Inkop 2 280 2 280
Moderbolaget % % Utgaende ackumulerade anskaffnings-
Resultat fore skatt 181745 141 437 vérden 69 073 69 071 282 280
Skatt enligt gallande skattesats -22,0% -39 985 -22,0% -31115 Ingaende avskrivningar -8 416 -6 581 -28 0
Ej avdragsgilla kostnader 01% 223 01% -159 Arets forandringar
Ej skattepliktiga intakter 6,0% 1017 5,5% 7735 -Avskrivningar 1790 1835 -56 28
Avdragsgilla kostnader som ej Utgaende ackumulerade avskrivningar -10 206 -8416 -84 28
ingar i resultatet 0,0% 0,2% 258 Ingaende nedskrivning -4.000 -4.000 0 0
Forandring foregaende ars skatt 0,0% -33 0,0% Utgaende ackumulerade nedskrivningar -4 000 -4 000 0 0
Redovisad effektiv skatt -16,1% -29 224 -16,5% -23 281 Utgaende restvérde enligt plan 54 867 56 655 198 252



Koncernen Moderbolaget

2017-04-30  2016-04-30  2017-04-30  2016-04-30
Ingaende anskaffningsvarden 155 499 147 608 46 584 37 435
Arets forandringar
-Inkdp 22752 12102 7677 9149
Omklassificering av pagaende investeringar 4 036 0 4036 0
-Forsaljningar och utrangeringar -548 421 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffnings-
varden 181739 155 499 58 297 46 584
Ingéende avskrivningar -126 908 -117 305 -31393 -25 789
Arets forandringar
-Forséljningar och utrangeringar 484 3001 0 0
-Avskrivningar -14 087 12 604 -7 551 -5 604
Utgaende ackumulerade avskrivningar -140 511 -126 908 -38 944 -31 393
Utgaende restvarde enligt plan 41228 28 591 19 353 15191

Arets investeringar innefattar tva nya butiker i Mio Forsaljning AB, hardvara for infrastruktur i
Mios IT-miljo samt mindre investeringar i den I6pande verksamheten

Koncernen Moderbolaget
2017-04-30  2016-04-30  2017-04-30 2016-04-30
Ingéende nedlagda kostnader 4036 0 4036 0
Under &ret nedlagda kostnader 4598 4036 4598 4036
Under aret genomforda omfordelningar -4 036 0 -4 036 0
Utgaende nedlagda kostnader 4598 4036 4598 4036
Koncernen Moderbolaget
2017-04-30  2016-04-30  2017-04-30  2016-04-30
Ingaende anskaffningsvarden 4810 0 4810 0
Arets forandringar
- Tillkommande fordringar 0 6801 0 6801
- Avgaende fordringar, amortering -4 000 -1991 -4 000 -1991
Utgaende redovisat varde 810 4810 810 4810
Koncernen Moderbolaget
2016-05-01  2015-05-01 2016-05-01  2015-05-01
2017-04-30  2016-04-30  2017-04-30  2016-04-30
Handelsvaror 321423 284 522 229733 195 399
Summa 321423 284 522 229 733 195 399

Varulagret redovisas enligt principerna i not 1.

Koncernen dr genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker. Med finan-
siella risker avses fluktuationer i féretagets egna kapital, resultat och kassaflode till foljd av
forandringar i valutakurser; rantenivaer och kreditrisker mot franchisetagare.

Hanteringen av koncernens finansiella risker ar koncentrerad till en central finansfunktion.
Denna arbetar utifran den finanspolicy som styrelsen arligen faststéllt. Styrelsen har till uppgift
att bevaka finanspolicyns utformning samt efterlevnad och vid behov foresla forandringar.

Koncernens finansfunktion ansvarar for kapitalanskaffning, likviditetshantering samt
valutariskhantering.

Finansfunktionen ansvarar aven for finansiella policyfragor samt fungerar som internbank
for koncernens dotterbolag. Den dvergripande malsattningen for finansfunktionen ar att till-
handahélla en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa effekter pa koncernens
resultat som en foljd av marknadsfluktuationer.

Kapitalstruktur
Bolaget har ett starkt kassaflode fran den Iopande verksamheten. Rorelsekapitalet 6kar under
aret framst genom ett storre varulager samt hogre kundfordringar mot franchisetagarna till
foljd av den starka tillvaxten i kedjan. Tillsammans med okade investeringar, amortering av
skulder och dkad utdelning leder det till ett mindre negativt kassaflode. Bolagets affarsmodell
och starka marknadsposition gor att resultatet och kassaflodet dver tiden bér ha goda forut-
séttningar att vara stabilt. Bolagets finansiering bestar for nérvarande endast av eget kapital.
Den overgripande malséttningen for kapitalforsorjningen &r att minimera upplaningskostna-
derna samt att trygga finansieringen for verksamheten pa saval lang som kort sikt. Givet att den

finansiella stallningen sa medger skall aktieutdelning genomforas. Normalt skall aktieutdel-
ningen uppga till 50-75% av redovisat resultat efter skatt.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder uppdelade efterden tid som
pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen
ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflodena.

Per 2017-04-30

Mindre &n 1ar Mellan 1-5 &r Mer &n 5 ar
Banklan 0 0 0
Leverantérsskulder 218923 0 0
Summa 218 923 0 0
Per 2016-04-30

Mindre &n 1éar Mellan 1-5 &r Mer &n 5 ar
Banklan 800 4000 12 200
Leverantorsskulder 183 731 0 0
Summa 184 531 4000 12 200
Likviditetsrisker

Med likviditetsrisk avses risken att finansieringen inte alls kan erhallas eller erhallas till kraftigt
Okade kostnader. Enligt finanspolicyn ska det alltid finnas tillrackligt med likviditet for att mota
ofdrutsedda utgifter och investeringar. Bolagets finansiering &r sakrad genom bankavtal kopplat
till villkor rérande réntetackningsgrad och soliditet. Per 30/4 var samtliga villkor uppfyllda.

Kreditrisker

Bolagets finansverksamhet medfér en exponering for kreditrisker. Det ar framst motpartsris-
ker mot franchisetagare och i samband med fordringar pa banker och andra motparter som
uppstar vid kép av derivatinstrument eller placering av verlikviditet. Finanspolicyn anger vilka
motparter vi skall placera dverlikviditet i. Dessa ar forutom svenska staten foljande banker: SEB,
Handelsbanken, Swedbank, Nordea, DNB samt Den Danske Bank. Den genomsnittliga durationen
pa medelsforvaltningen far ej overstiga 6 manader.

Kreditrisk i kundfordringar

Kreditriskerna i den operativa verksamheten avser fordringar pa franchisetagare. Forséljning
till slutkonsument sker huvudsakligen kontant. Om kunden 6nskar avbetalningskop formedlas
kreditmajlighet fran fristdende finansbolag.

Valutarisker
Koncernen ar utsatt for valutarisk eftersom inkop till stor del sker i frammande valutor, foretra-
desvis USD och EUR.

Denna valutarisk benamns transaktionsexponering och paverkar koncernens rorelseresultat.
Finanspolicyn anger ramarna for hantering av denna risk, innebarande att av prognostiserade
betalningsfloden hanforliga till senaste katalogspriser ar malsattningen att 75% av behovet av
EUR och USD skall sakras.

Koncernens transaktionsexponering illustreras enklast genom valutaflodena i Sverige.
2016-05-01 — 2017-04-30

Valuta Utflode Sdkrad del
usD 50 186 35 500
EUR 86 337 62 000

Koncernen anvénder terminskontrakt som sakringsinstrument. | koncernredovisningen tillam-
par bolaget sakringsredovisning. Det verkliga vardet pa terminskontrakt anvanda for att sakra
prognostiserade floden uppgick brutto till +247 tkr (-11 964 tkr) per den 30:e april 2017 Valutaris-
ken i Mio AB &r begransad da kalkylkursernas justeras lopande for att matcha terminskontrakt
och avistakop. Effekten av detta ar att Mio AB:s priser till butiksbolagen justeras Iopande. Saval
positiva som negativa valutaeffekter absorberas pa detta satt i butiksbolagen. For Mio-koncer-
nen innebdr detta att valutaeffekter absorberas i butiksholaget Mio Forsaljning AB.

Om inte kalkylkurserna justerats i Mio AB skulle det inneburit att en férsvagning/forstarkning

av den svenska kronan med tio procent i forhallande till EUR respektive USD, med alla andra
variabler konstanta, gett en férandring av rorelseresultatet enligt tabellen nedan.

2016-05-01 - 2017-04-30 2015-05-01 - 2016-04-30

EUR usb EUR usD
Forandring av rorelseresultat
i SEK +/- 10 % fore valutasékring 81502 42 558 68 206 33913
Foréndring av rorelseresultat
i SEK +/- 10 % efter valutasékring 22 974 12 454 17 847 423

Utestaende terminskontrakts nominella varde

2017-04-30
EUR 31000 000
usb 25 500 000



Koncernen Moderbolaget
2017-04-30 2016-04-30  2017-04-30 2016-04-30
Forutbetalda hyror 9430 13409 2715 2703
Forutbetald Reklam 2171 929 217 929
Forutbetalda [T-kostnader 8 540 10 839 8540 10 839
Ovriga poster 4959 1912 3417 1729
Summa 25100 27 089 16 843 16 200
Koncernen Moderbolaget
2017-04-30 2016-04-30  2017-04-30 2016-04-30
Upplupna Iéner inkl. semesterloner 53 504 37638 26620 13 612
Upplupna sociala avgifter 27 387 20 202 14 002 8739
Upplupen skuld koncepterséttningar 16 814 25244 16 814 25244
Avséttningar reklamationer 7300 5976 7300 5976
Upplupen skuld derivat 220 11964 220 11964
Ovriga poster 26 572 24 549 10185 9313
Summa 131797 125 573 75141 74 848

Beviljat belopp pa checkrékningskredit uppgar i koncernen till 0 tkr (85.000 tkr) och i moderbo-

laget till 0 tkr (85.000 tkr).

2016-05-01 2015-05-01
2017-04-30 2016-04-30
Skillnad mellan bokforda avskrivningar
och avskrivningar enligt plan -3100 -1897
Summa -3100 -1897
2017-04-30 2016-04-30
Ingaende anskaffningsvarden 36 147 36 147
Arets férandringar
Utgaende redovisat varde 36 147 36 147
Org.nr Sate Kapital- Rostrétts- Antal Bokfort
andel % andel %  aktier vérde
Dotterforetag
Mio Forsaljning AB 556345-8719 Tibro 100 100 1000 3860
Mio e-handel AB 556739-3359 Tibro 100 100 100 100
Mio Fastigheter
i Karlskrona AB 556144-8977 Tibro 100 100 10 000 2223
Mio Fastigheter
i Malmo AB 556947-2888 Tibro 100 100 500 29964
Summa 36 147
2017-04-30
Till arsstammans forfogande star
foljande vinstmedel (kr):
Balanserade vinstmedel 13525
Arets totalresultat 162 983
276 508
Styrelsen foreslar att vinstmedlen
disponeras sa att till aktieagarna
utdelas 28,00 kr per aktie, totalt 91680
i ny rakning éverfors 184 828

276 508

2017-04-30 2016-04-30

Ackumulerad skillnad mellan bokforda
avskrivningar och avskrivningar enligt plan 10 400 7300
10 400 7300

Koncernen Moderbolaget

2017-04-30 2016-04-30  2017-04-30 2016-04-30
Borgensforbindelse 0 0 0 17 000
Summa ansvarsforbindelser 0 0 0 17 000

Moderbolaget har tecknat borgen for dotterforetaget Mio Forséljning ABs hyreskontrakt.
Atagandena Ioper under en initial kontraktstid pa 1-10 ar och uppgér enligt nuvardesberakning
till 493 266 tkr (532 742 tkr).

Koncernen
2017-04-30  2016-04-30

Moderbolaget
2017-04-30 2016-04-30

For egna avséattningar och skulder

Fastighetsinteckningar 0 20 000 0 0
Foretagsinteckningar 106 000 106 000 106 000 106 000
Summa 106 000 126 000 106 000 106 000

Arets minskning av fastighetsinteckningar avser pantbrev om 20 000 tkr i fastigheten Utbudet 1,
agare Mio Fastigheter i Karlskrona AB. Dessa ar frislappta under rakenskapsaret och finns i det
s k publika arkivet.

Skulder for vilka sékerheter stéllts

Skulder till kreditinstitut 0 17000 0 0

Koncernen

Mio AB star under betydande inflytande fran Erik Tibergs Invest AB och dess narstaende som pa
balansdagen innehar 14,5 procent av rosterna i moderbolaget, Brofast AB och dess narstaende
som innehar 22,8 procent av rosterna i moderbolaget och 0ls Mobler AB och dess narstaende
som innehar 16,5 procent av rosterna i moderbolaget.

Moderbolaget
Utdver de narstaenderelationer som anges for koncernen har moderbolaget bestammande
inflytande Gver dotterbolagen som framgar enligt not 22.

Sammanstallning dver narstaendetransaktioner

Koncernen

Bolag med betydande inflytande har ingatt Franchiseavtal med Mio AB. Avtal har tecknats pa
marknadsmassiga villkor och intékterna har under rakenskapsaret uppgatt till 1889 Mkr fran
Erik Tibergs Invest AB och dess nérstaende, med 5751 Mkr fran Brofast AB och dess ndrstaende
och med 178,6 Mkr fran Ols Mdbler AB. Mio AB har under rakenskapsaret utbetalt driftshidrag
till Erik Tibergs Invest AB och narstaende uppgaende till 1,2 Mkr samt Ols Mobler AB uppgaende
till 3,6 Mkr.

Moderbolaget
Moderbolaget har under rakenskapsaret haft intakter fran dotterbolag om 760,7 Mkr och
utbetalt driftshidrag till dotterbolag om 9,1 Mkr.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning

Moderbolagets styrelseledamoter samt bolag agda av dessa kontrollerar pa balansdagen 534
procent av rosterna i Mio. Betraffande styrelsen, VD och dvriga ledande befattningshavares
I6ner och andra ersattningar, kostnader och avtal som avser pensioner och liknande formaner
samt angaende avgangsvederlag, se not 5, Anstéllda och personalkostnader.



Foretagsledningen har med styrelsen diskuterat utvecklingen, valet och upplysningarna avseen-
de koncernens kritiska redovisningsprinciper och uppskattningar samt tillampningen av dessa
principer och uppskattningar. Nedan beskrivna poster bedoms vara vasentliga i sammanhanget.

Varulagervardering

Varulagret har varderats till det Idgsta av anskaffningsvarde och nettoforséaljningsvarde. Stor-
leken av nettoforsaljningsvardeomfattar berakningar bland annat utifran bedémningar av
framtida forsaljningspriser dar bedémda prisnedsattningar beaktas. Verkligt utfall av framtida
forsaljningspriser kan komma att avvika fran gjorda bedomningar.

Nedskrivning av kundfordringar
Kundfordringar riskbedoms I6pande och nedskrivningar sker vid behov. Reserven per 2017-04-30
uppgar till 0,2 Mkr (0,0 Mkr)

Avsdttning forlustkontrakt
Avtal med franchisetagare provas lopande avseende atagande och intdkter. Om ett forlustkon-
trakt identifieras sker erforderlig avséttning.

Nedskrivning goodwill

Nedskrivningsbehov av goodwill prévas Idpande avseende att vardet pa de forvarvade
tillgangarna overstiger anskaffningsvérdet via impairmenttest genom kassaflodesvardering.
Kassaflodesvarderingen omfattar antaganden om framtida inbetalningar och dverskott samt val
av diskonteringsranta. De bedémningar som gjorts framgar av not 9.

Mio AB ar ett svenskregistrerat aktiebolag med organisationsnummer 556084-0190 med séte i
Tibro. Adressen till huvudkontoret ar: Box 59, 543 21 Tibro

Koncernredovisningen for &r 2016/2017 bestar av moderbolaget och dess dotterforetag,
tillsammans bendmnd koncern.

TIBRO DEN 20 JUNI 2017

Boris Lennerhov
Styrelsens ordférande

Mikael Martensson
Ledamot

Magnus Wikner
Ledamot

Susanne Jarkbratt Ehnbage
Ledamot

Anna-Zarah Tillblad
Arbetstagarrepresentant

Bo Johansson
Ledamot

Fredrik Tiberg
Ledamot

Jonas Ohlsson
Ledamot

Catherine Loewe
Arbetstagarrepresentant

Bjorn Lindblad
Verkstallande direktor

Var revisionsherattelse har
lamnats den 20 juni 2017

Ohrlings PriecewaterhouseCoopers AB

Bror Frid
Auktoriserad revisor



Revisionsbherattelse

Till bolagsstdmman i Mio AB, org.nr 556084-0190

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en for Mio AB for ar 1 maj 2016 till 30 april 2017. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingér i den tryckta versionen av detta doku-
ment pa sidorna 17-33.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
réattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 30 april
2017 och av dess finansiella resultat och kassafldde for aret enligt
&rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réattvi-
sande hild av koncernens finansiella stallning per den 30 april 2017 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och

arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredo-

visningens och koncernredovisningens dvriga delar.
Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler kon-
cernredovisningen, enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), s& som de antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll
som de bedomer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for beddomningen av
bolagets och koncernens forméaga att fortsatta verksamheten. De upp-
lyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel, och att 1dmna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men dr ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en véasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i ars-
redovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/docu-
ments/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning for Mio AB for ar 1 maj 2016 till 30 april 2017 samt av forsla-
get till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stélining
i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse



att bolagets organisation ar utformad s att bokforingen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrol-

leras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktoren ska skota
den lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar

och bland annat vidta de atgérder som ar nédvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgdras i 6verensstdmmelse med lag och for att med-
elsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet beddma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller forsummelser som kan foranleda erséatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvalt-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspek-
tionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberéattelsen.

SKOVDE 20 JUNI 2017
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bror Frid
Auktoriserad revisor



Bolagsstyrningsrapport

Rapport om koncernens styrning

Bolagstyrningsrapporten syftar till att beskriva hur ledning och kontroll
av Mio-koncernen fordelas mellan aktiedgarna pa bolagsstamman,
styrelsen och verkstallande direktéren i enlighet med aktiebolagslagen
och bolagsordningen. Bolagsstyrningsrapporten har inte varit foremal
for granskning av bolagets revisor.

Aktieagare

Enligt aktieboken hade Mio AB 113 aktiedgare per 2017-04-30. Aktieagare
med ett direkt och indirekt innehav som representerar mer an 10 pro-
cent av rosterna utgors av Erik Tiberg Invest AB, familjen Aspvid, Brofast
AB samt Ols Mobler AB.

Aktier

Aktiekapitalet i Mio AB uppgick per den 30 april 2017 till 40 928 337 kro-
nor fordelat pa 3 274 267 aktier 4 12,50 kronor. Samtliga aktier ar av ett
och samma slag och har darigenom samma ratt till bolagets tillgangar,
vinst och utdelning. Mio har under forutsattning att bolagets finansiella
stallning medger det en malsattning att till sina aktiedgare dela ut 50-75
procent av arets resultat.

Bolagsstamma och bolagsordningen

Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ. Bolagsstammans
uppgifter regleras av aktiebolagslagen och bolagsordningen. Arsstam-
man skall héllas senast sex manader fran rakenskapsarets utgang.
Kallelse till &rsstamma eller extra bolagsstamma ska ske tidigast sex
veckor och senast fyra veckor innan stamman. Aktiedgare som ar regist-
rerade i aktieboken och som anmalt deltagande i tid har ratt att delta
pa stamman. Vid arsstamman valjer aktiedgarna bland annat styrelse
och revisorer, arvodering, principer for valberedningen och fattar beslut
om ansvarsfrihet for styrelse och vd. Andring av bolagsordning sker pa
arsstamma eller extra bolagsstdmma. En aktiedgare som onskar fa ett
arende behandlat pé bolagsstdmma kan skicka en skriftlig begaran till
Mio AB, Att: Styrelsens ordférande, Box 59, 543 21 Tibro. Begdran skall
vara styrelsen tillnanda minst sju veckor for stamman, eller i vart fall i sa
god tid att drendet, om sa kravs, kan upptas i kallelsen till stimman.

Valberedningen

Valberedningen utses av arsstdmman och skall besta av en ledamot
vardera fran de tre parter som vid stdmman har storst aktieinnehav i
bolaget, samt tva ledaméter som utses av arsstdmman. Bolagets styrel-
seordforande kan ingd i valberedningen om valberedningens ledamoter
beslutar sa.

Styrelse

Styrelsen skall enligt bolagsordningen besta av lagst fem och hogst tio
ledamoter samt hogst tre suppleanter. Ledamoterna véljs pa arsstam-
man for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

Styrelsens ordférande
Ordforande leder styrelsens arbete sa att detta sker enligt aktiebolags-
lagen och andra relevanta lagar. Denne foljer verksamheten i dialog med

vd och ansvarar for att 6vriga ledamoter far den information som ar
nodvandig for hog kvalitet i diskussion och beslut. Ordforande foretrader
bolaget i dgarfragor.

Styrelsens arbete

Styrelsen ansvarar for bolagets forvaltning av dess angelagenheter,
vilket inkluderar faststallande av foretagets strategier, affarsplan, intern
styrning, budget, investeringar, finansiering samt policys. Styrelsen
ansvarar for en god intern kontroll i bolaget. Styrelsen har ocksa till
uppgift att utse verkstallande direktor. Styrelsen och verkstéllande di-
rektoren foljer den sarskilda arbetsordningen som styrelsen beslutat ro-
rande arbetsfordelning mellan styrelse och verkstallande direktor. Infor
samtliga moten har ordféranden och vd utarbetat forslag till agenda och
skickat ut underlag for de arenden som ska behandlas p& motet. Under
verksamhetsaret har sju fysiska méten genomforts samt fem telefon-
moten. Utdver dessa dagar har styrelsen genomfort tva strategidagar.
Styrelsen anser att fragor som ror revision och ersattning till ledande
befattningshavare ar av sadan betydelse att hela styrelsen sanar som pa
vd deltar i diskussioner och beslut. Hela styrelsen utgor dérigenom bade
revisons- och ersattningsutskott. Utvardering av styrelse sker saval
inom styrelsen som individuellt.

Ledningens arbete

Styrelsen har delegerat det [dpande ansvaret for bolagets ledning till

vd och foretagsledning. Mio AB:s foretagsledning har under verksam-
hets- aret 2016/17 bestatt av vd och koncernchef Mio AB, finanschef/CFO,
driftchef Mio Forséaljning AB, inkdpschef, logistikchef, administrativ- och
IT-chef, sortimentschef och HR-chef. Vd &r tillika marknads- och forsalj-
ningschef for bolaget. Foretagsledningen har ledningsgruppmaoten en
gang per manad for I6pande arenden och en gang per ar ett langre stra-
tegimote. Vd leder verksamhet inom de policys och ramar som styrelse
faststéllt. Vd ansvarar for att ta fram informations- och beslutsunderlag
infor styrelsemoten. Vd tillstaller styrelsens ledaméter manatligen den
information som kréavs for att folja bolagets och koncernens stallning,
verksamhet och utveckling samt haller styrelsens ordfdrande lIopande
informerad om verksamheten.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljo och kontrollatgarder utgor basen for den interna kontrol-
len. Mios kontrollmiljo ska ge en forstaelse for bolagets varderingar,
ledarskap, ansvar och befogenheter. Den interna arbetsordningen med
instruktioner, policys och befattningsbeskrivningar ger medarbetarna
tydliga riktlinjer i sitt arbete. Beslutsordningen i Mio utgar fran ansvars-
fordelningen mellan styrelse och vd vilket regleras i styrelsens arbets-
ordning och vd:s instruktioner. Styrelsen tar dven beslut om policys och
riktlinjer for verksamheten. | den I6pande verksamheten ansvarar vd for
att uppratthalla den interna kontrollen.

Revisorer

Vid arsstamman 2016 omvaldes PWC, for tiden till arsstamman 2017, till
revisorer for bolaget. Bror Frid omvaldes som huvudansvarig revisor for
Mio AB och samtliga dotterbolag. Revisor valjs vid arsstdmman varje ar
och i uppdraget ingar granskning av bolagets bokforing, arsredovisning



samt ledningens och styrelsens forvaltning av bolaget. Granskningarna
utfors i enlighet med god revisionssed i Sverige. Revisorn ldmnar en
sammanfattande rapport till styrelsen och avger revisionsheréttelsen
pa arsstamman. 32 Bolagsstyrningsrapport

Riskbeddmning och kontrollaktiviteter

Mio arbetar I6pande med riskanalys for den finansiella rapporteringen
av vasentliga resultat- och balansposter samt att operationella risker
kartlaggs och vilka atgarder som vidtas i syfte att kontrollera dessa
risker. P& servicekontoret i Tibro skots den ekonomiska redovisning, IT,
inkép/logistik samt merparten av marknadsféring och sortimentsval.
Uppfoljning av resultat- och balansréakning gors manadsvis och rap-
porteras till ledningsgrupp samt styrelse. Bolagets revisor granskar
verksamheten enligt gallande regelverk. Policys och riktlinjer ar viktiga
for en korrekt redovisning, rapportering och informationsgivning och

Definitioner

definierar dven de kontrollaktiviteter som ska utforas. Inom Mio uppda-
teras policys och riktlinjer [opande.

Uppfdljning

Den finansiella informationen foljs upp och analyseras manadsvis mot
budget och prognos enligt val genomgangna processer. Analyserna gors
av ekonomiavdelningen samt i Mio Forsaljning av respektive butikschef
och VD. Styrelsen och bolagsledning utvarderar lopande verksamhe-
ten. Arbetet innefattar bland annat att sékerstalla att atgarder vidtas
rérande de brister och forslag till &tgarder som kan ha framkommit vid
den externa revisionen.

Periodens resultat efter skatt i procent av eget kapital
vid periodens slut.

Periodens resultat fore skatt plus finansiella kostnader
i procent av sysselsatt kapital vid periodens slut.

Bokfort eget kapital plus 78 procent av obeskattade reserver.

order har normalt en leveranstid vilket innebér att nettoomsatt-

ningen kan hamna i en annan period.

Procentuell forandring av forsaljning i forhallande
till motsvarande period foregaende ar.

Butiker dppna i mer an tolv ménader.

Mio-kedjans butiksled, egenagda och franchisebutiker.

Periodens i butik lagda kundorder och kontantforsaljning. Kund-

Procentuell forandring av nettoomsattning i forhallande
till motsvarande period foregaende ar.

Resultat efter skatt i forhallande till antal genomsnittligt
utestaende aktier.

Periodens rorelseresultat i procent av periodens
nettoomsattning.

Eget kapital i procent av balansomslutning.

Eget kapital + Rantebarande skulder.

Balansomslutningen.

Periodens resultat fore skatt i procent av periodens
nettoomsattning.
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Cathrine Loewe

Anna-Zarah Tillblad

Koncernledning

MIOS KONCERNLEDNING 2016/2017

Mattias Rickardsson, CF0. Anstalld sedan 2014. Fodd 1974.
Karin Crona, Inképschef. Anstélld sedan 2001. Fodd 1971.
Erik Térnqvist, Sortimentschef. Anstalld sedan 2014. F6dd 1963.

Linus Gustafson, Administrativ/IT-chef. Anstalld sedan 1998. Fodd 1958.

Bjérn Lindblad, Verkstéllande direktor och koncernchef. Anstalld

sedan 2010. Fodd 1975.

Nicklas Tornqvist, Logistikchef. Anstélld sedan 2013. Fodd 1975.
Johannes Averling, Chef Mio Forsaljning AB. Anstélld sedan 2017.

Fodd 1974.

Styrelse

Boris Lennerhov Styrelsens ordférande
sedan 2016 och styrelseledamot sedan 2015.
Fodd 1955. Tidigare vd for bl a Gekas Ullared
AB, Bergendahlsgruppen samt inom Axel
Jonssonkoncernen. Ovriga styrelseuppdrag:
Vesterhavsgruppen Falkenberg (ordf),
Hembergs Tradgardsprodukter AB (ordf),
Falkenberg Stadshus AB (ordf), Gekas AB,
Gekas Restaurang AB, Gekasbyn AB.

Bo Johansson Styrelsens vice ordfo-
rande och styrelseledamot sedan 1988,
tidigare styrelseordférande 1996-2009.
Fodd 1954. Delagare i Brogruppen som
driver tolv Mio-butiker.

Magnus Wikner Styrelseledamot sedan
2011. Fodd 1962. Vd/koncernchef Thomas

Cook Northern Europe. Tidigare marknads-

direktor for bl a Ica Sverige och svenska
McDonald’s.

Fredrik Tiberg Styrelseledamot sedan

1999. Fodd 1970. Delagare i Tibergskoncer-

nen som driver fyra Mio-butiker.

Jonas Ohlsson Styrelseledamot sedan
1996. Fodd 1966. Deldagare i Ols Mobler AB
som driver fem Mio-butiker.

Mikael Martensson Styrelseledamot
sedan 2010. Fodd 1968. Agare av Avesta-
gruppen som driver fyra Mio-butiker.

Susanne Ehnbage Styrelseledamot sedan
2016. Fodd 1979. Vd/koncernchef Netonnet
Group dar NetOnNet och SIBA ingar.

Cathrine Loewe Arbetstagarrepresentant
sedan 2015. Fodd 1967. Kvalitetstekniker
Mio AB.

Anna-Zarah Tillblad Arbetstagarrepresen-
tant sedan 2016. Fodd 1972. Redovisningseko-
nom Mio AB.
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