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Mio ar en av Sveriges ledande mobel- och inredningskedjor. Vart
syfte ar att hjalpa alla att skapa sitt dromhem — fran forsta
bostaden och genom hela livet. Med inspiration, kunskap och ett
starkt sortiment vill vi moblera och inreda Sverige.

Mio ar en integrerad kedja som kannetecknas av stolthet, affarsmas-
sighet och passion som vi beskriver med vardeorden laget, affars-
massighet, passion och kunskap. | dver 60 ar har Mio utvecklats och
vaxt tillsammans med vara kunder. Var resa framat leds av en tydlig
vision: att 2030 vara storst i Sverige pa mobler och finnas i varje
rum, i varje hem.
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Koncernen i perioden maj-oktober

« Nettoomsattningen uppgick till 2 604 MSEK

« Ackumulerat rorelseresultat i koncernen uppgar till 144 Mkr (98)

= EBITDA uppgér till 272 Mkr; EBITDA justerat for engangseffekt internvinst uppgar till 312 Mkr

« Bolagets kassaflode fréan den I0pande verksamheten uppgar till 637 Mkr inkl extraordinara poster kopplat till Ett Mio*
= Resultat per aktie uppgick till 11,6 kr

= Under perioden Oppnades en ny butik

= Soliditet 77.3%

* Kassaflodet fore rorelsekapitalforéndringar om 260 Mkr utgdr en stabil bas, som tillsammans med en affarsmodell préglad av hog grad av sjalvfinansiering skapar en stark och
uthéallig kassaflodesgenerering i karnaffaren.
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Vd kommenterar

Det ar med stor stolthet jag summe-
rar ett halvar som varit bade han-
delserikt, utvecklande, lonsamt och
framgangsrikt for Mio. Vi har tagit Ett
Mio-projektet i méal och transformerat
Mio frén ett franchisesystem till en
helintegrerad kedja péa ett satt som
imponerar pa mig utan att tappa fokus
pé att skapa nojda kunder och bygga
dagskassor varje dag. Genomforandet
har inte bara skapat en stabil grund
for framtiden utan ocksé starkt vart
sjalvfortroende. Transformationsre-
san har kravt fokus, samarbete och
uthéllighet — och resultatet visar vilken
kraft som finns i hela Mio-laget nar vi
arbetar mot ett gemensamt mél.

Samtidigt har vi haft kundfokus i cen-
trum och fortsatt se vara kunder som
vara basta vanner och hjalpt dem att
skapa sina dromhem. Vi kan konsta-
tera NPS pa de hogsta nivaerna i Mios
historia. Medarbetarnas passion for
kunderna i allt vi g0r ar en avgorande
faktor.

Vivaxer och vi 0r det med en stark
lonsamhetsutveckling. Tillvaxten drivs
av ett tydligt fokus pa véra prioriterade

kategorier och av fortsatta investering-

ar i bade sortiment och kundupplevel-
se. Var satsning pa soffor fortsatter
att leverera mycket starka resultat
och ar en viktig del av var karnaffar.
Samtidigt ser vi att satsningen pa textil
ger goda effekter, inte bara i forsal-
ningen utan ocksa i var totalaffar dar
den starker kundens upplevelse av
Mio som helhet och ar en bidragande
orsak till den positiva besoksutveck-
lingen.

Ett annat gladjedmne under perioden
ar oppningen av butiken i Ornskolds-
vik — en verklig succé. Responsen fran
vara kunder dar visar att vart koncept
star starkt och kunderna i Ornskolds-
vik har saknat Mio lika mycket som vi
langtat tillbaka sedan branden i Sj&-
levad utanfor Ornskoldsvik. Grunden

| framgangen ar hur samtliga medar-
betare tillsammans byggt, skapat och
bjudit in till PreMioaren.

Bjorn Lindblad
vd och koncernchef

Mio AB

Det forsta halvaret visar att vi star
starka i en fortsatt utmanande
omvarld. Med en stor affarsmassig-
het och passion i organisationen, ett
prioriterat fokus pa vart erbjudande
och envilja att hela tiden bli lite battre,
ar vival rustade for nasta steg pa var
tillvaxtresa. Jag ar stolt over vad vi
astadkommer varje dag — och annu
mer over hur vi gor det. Tillsammans
fortsatter vi utveckla Mio till Sveriges
sjalvklara destination for mobler och
inredning och tillsammans drivs vi av
var gemensamma vision att det ska
finnas en Mio-produkt i varje hem i
varje rum.

Forsaljningen okade under maj—
oktober motsvarande en tillvaxt om
3,8 procent. Tillvaxten drivs framst av
en stark utveckling under augusti—ok-
tober, vilket mer an kompenserar for
en svagare sommarmanader jamfort
med foregdende period.







Koncernstruktur

Mio-kedjan har formats och utvecklats i dver 60 ar. Sedan 1 maj 2025 ar Mio en helintegrerad kedja till 95% samt har 6

anslutna franchisebutiker.

Mio Mio Mio Mio Fast Mio Fast
Sverige AB e-handel AB Logistik AB Forvaltning AB Hold AB
35 st dotterbolag
Mio-kedjan Mio Sverige AB Mio Fast Hold AB

Per 31 oktober 2025 bestod Mio-kedjan
av 73 (73) butiker i Sverige och pa
Aland. 67 av dessa ags av Mio-koncer-
nen och 6 ags av fristdende handlare.

Mio-koncernen

Moderbolag ar Mio AB. Dotterbolag ar
Mio Sverige AB, Mio e-handel AB, Mio
Logistik AB, Mio Fast Forvaltning AB och
Mio Fast Hold AB som i sin tur ager 35
dotterbolag.

Mio AB

Mio AB ar franchisegivare som ager
och tillhandahéller franchisekonceptet.
Mio AB utvecklar konceptet och driver
utveckling av Mio-kedjan. Mio AB ar
aven grossist med centrallager for
kedjans butiker.

Mio Sverige AB driver de 67 koncernag-

da butikerna.

Mio e-handel AB

Mio e-handel AB hanterar e-handel for
butikernas rakning. Nettoomsattning-
en i e-handeln tillfaller de olika butiks-
bolagen, koncernagda och handlarag-

da, utifrén slutkundens bostadsadress.

Mio Logistik AB
Bolaget driver lagerverksamhet for
Mio AB och Mio e-handel AB i Tibro.

Mio Fast Forvaltning AB
Bolaget bedriver fastighetsforvaltning
for koncernens fastighetsbolag.

Bolaget ager 35 bolag dar samtliga
utom ett ager och driver fastigheter.

| majoriteten av fastighetsbolagen
bedrivs butiksverksamhet av Mio
Sverige AB, i vissa av dessa fastighets-
bolag finns aven externa hyresgaster. |
ovriga fastighetsbolag bedrivs lager-
verksamhet av Mio AB och Mio Logistik
AB samt ett servicekontor dar Mio AB
bedriver verksamhet for konceptet.



Verksamheten

Verksamheten

Mios affarsmodell

Mio-kedjan ar en valetablerad detalj-
handelskedja som har utvecklats

over 60 &r ur en stark och positiv en-
treprendrsanda. Denna praglar i dag
Mios foretagskultur. Viljan att utveckla
Mio ar stark utifrdn malet om fortsatt
[onsam tillvaxt. Mellan 2006 och 2025
byggde Mios affarsmodell pa franchise
och verksamheten reglerades av fran-
chiseavtal mellan Mio AB och buti-
kerna. Frédn och med den 1 maj 2025
ar Mio en integrerad kedja men med
en handfull franschisetagare kvar |
systemet.

Strategi

Mio ska vara det sjalvklara valet

nar det galler mobler och inredning
for den pris- och kvalitetsmedvetna
kunden och alltid leverera en positiv
kundupplevelse. Tillvaxtstrategin inne-
bar att forsaljningen ska oka genom
att fler kunder lockas av ett prisvart
erbjudande med hog totalkvalitet samt
hog narvaro och tillganglighet pa
marknaden. For att lyckas ar Mios for-
hallningssatt alltid kundens perspektiv.
Kundens uppfattning om Mio som
prisvart ska successivt starkas liksom
kundens upplevda totalkvalitet av Mio
som det varumarke som haller vad det
lovar och Overtraffar forvantningarna
genom hela kopprocessen.

Sortiment

Sortimentet ska besta av det mest
attraktiva mobelerbjudandet som kan-
netecknas av hogst upplevd valbarhet.
Inredningssortimenet ska ha hogst
upplevd fornyelsegrad och tillsam-
mans utgor de Mios totalaffar som ska
hjalpa alla att skapa sitt dromhem.
2030 ska det finnas en Mio-produkt i
varje rum, i varje hem.

Varuforsorjning och logistik

Mio arbetar med cirka 200 leveranto-
rer i Sverige, Europa och Asien. Sorti-
mentet erbjuder produkter for ome-
delbar leverans och produkter som
tillverkas efter kundens onskemal.
Kunden valjer mellan hemleverans el-
ler egen hamtning och transport frén
butik. Varuforsorjning och logistik ar
en framgangsfaktor och ett prioriterat
omréade for fortsatt utveckling och in-
vesteringar. Stora forsaljningsvolymer
staller krav pa fungerande logistiska
floden dar centrallagret i Tibro ar en
del och direktleveranser fran leveran-
tor till butik en annan del.

Marknadskommunikation

Mio ska né& pris- och kvalitetsmedvetna
kunder frén forsta bostaden och ge-
nom hela livet. Mio har overlag en hog
narvaro i media; tv, radio, dagspress,
webb och sociala medier. Tillsammans
med en stark tillganglighet i egna
fysiska och digitala kanaler blir omni-
upplevelsen av Mio somlos. Marknads-
kommunikationen ar utformad for att
skapa hog rackvidd och praglas av ett
uttryck kantat av kunskap, kvalitet och
inspiration. Digitala annonser, nyhets-
brev och marknadsforing i sociala me-
dier anvands for att nd kunder tidigt i
kopresan och kombineras med tryckt
media och butikernas egna butikskom-
munikation for att skapa konvertering
och lokal narvaro. Marknadsforingens
framsta syfte ar att driva trafik till
e-handeln och butikerna och starka
Mios varumarke.




Vara fastigheter

Fastighetsvarde

3,8 mdr

Antal fastigheter

49

Antal kommuner

45

Total yta

300 000

Egna fastigheter
Franchisebutiker
Inhyrda lokaler

Servicekontor
och centrallager



Vasentliga handelser

Vasentliga handelser

Ett Mio

Den 1 maj 2025 dvergick Mio till en ny
bolagsstruktur och blev en samman-
héllen koncern. Forandringen marke-
rar kulmen péa over 60 ars utveckling —
frén ett frivilligt fackhandelssamarbete
till en franchisekedja till helintegrerad
kedja— och utgor ett strategiskt steg
for att mota framtidens kundforvant-
ningar och starka Mios konkurrens-
kraft.

Genom en apportemission har bade
butiksrorelser och fastigheter sam-
lats i en gemensam koncern. Syftet
ar okad konkurrenskraft genom att
skapa battre forutsattningar for att
utveckla kunderbjudandet, oka inves-
teringskraften och mojliggora fortsatt

lonsam tillvaxt. | och med omstrukture-

ringen blir Mios handlare aktieagare |
den nya koncernen.

Stark dppning i Ornskoldsvik

| september dppnade Mio i Ornskolds-
vik i en ny egenagd fastighet efter att
ha huserat | en temporar lokal sedan
branden i november 2023. Butiken pé
totalt 5000 kvadratmeter ar belaget i
ett attraktivt handelsomréade och dpp-
ningen blev en succé pa alla satt. Nu
ska vi tillsammans fortsatta att moble-
ra och inreda Ornskoldsvik och hjélpa
kunderna att skapa sina dromhem.
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Fortsatter att stirka var position
Bolaget har under en svarnavigerad tid
senaste aren med pandemi, ett svart
geopolitiskt landskap tillsammans
med kraftigt 0kade rantekostnader

for hushéllen och forsamrad kopkraft
som en effekt av inflationen lyckats
positionera Mio starkare. En viktig for-
utsattning for detta har varit en stark
balansrakning och finansiell status i
bolaget. Med kommande realloneok-
ningar for hushallen ser vi positivt pa
framtiden, vilket ocksa bekraftas av att
vi forsaljningsmassigt under halvaret
ar tillbaka pé nivéer i linje med bola-
gets hogstanivaer historiskt satt. Detta
bekréaftas bland annat av att bolaget
presterade sin basta oktober ndgonsin
| bolaget dryga 60-ariga historia.
Oktober ar traditionellt en av Mios vik-
tigaste forsaljningsméanader och 2025
ars prestation forstarker Mios position
som Sveriges ledande soffaktor.

Positiv utveckling mio.se
E-handelsforsaljningen har under
rékenskapsarets forsta halvar okat
med 11.9% och sista kvartalet augusti
till oktober levererar vi en tillvaxt pa
212%. Lanseringen av en uppdaterad
webhbsite under sommaren har Okat
Mios attraktivitet ytterligare.







Ekonomiska rapporter

Koncernens resultatrakning

HALVAR HELAR
2025-05-01 2024-05-01 2024-05-01
BELOPP | TKR 2025-10-31 2024-10-31 2025-04-30
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning 2604 100 1902 480 3982 262
Ovriga rorelseintakter 90978 98 086 141 645
2695 078 2 000 566 4123 907
RORELSENS KOSTNADER
Handelsvaror -1 355 816 -1308 723 -2 781070
Ovriga externa kostnader -564 123 -379 326 -682 868
Personalkostnader -503 330 -192 055 -492 804
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -127 349 22 494 -47 900
QOvriga rorelsekostnader 0 0 -4
-2 550 618 -1902 598 -4 004 646
Rorelseresultat 144 460 97 968 119 261
RESULTAT FRAN FINANISELLA POSTER
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 0 858 18 466 29759
Rantekostnader och liknande resultatposter -441 245 -403
5417 18 221 29 356
Resultat efter finansiella poster 149 877 116 189 148 617
RESULTAT FORE SKATT
Skatt pa periodens resultat -49 678 -25 646 -33 848
Periodens resultat 100 199 90 543 114 769
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Koncernens balansrakning

Ekonomiska rapporter

HALVAR HELAR
BELOPP I TKR 2025-10-31 2024-10-31 2025-04-30
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Dataprogram och licenser 7595 11222 9848
Goodwill 1097 933 0 0
P&gdende investeringar 5402 1140 1632
1110 930 12 362 11480
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 3 943 553 455 981 441570
Inventarier 114 605 69775 73762
Pagaende nyanlaggningar 243 772 7822 31099
3901 930 533 578 546 431
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 1 1 1
Uppskjutna skattefordringar 0 4928 1899
Andra langfristiga fordringar 29 563 3312 22788
29 564 8 241 24 688
Summa anlaggningstiligangar 5042 424 554 181 582 599
Omséttningstillgdngar
Varulager
Handelsvaror 910 579 013 047 949 357
910 579 513 047 549 357
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 218 360 312 021 217792
Forskott till leverantorer 25923 59 137 18 707
Skattefordringar 33 894 4753 21922
Ovriga kortfristiga fordringar 41210 7371 8880
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 109 893 121784 92 583
429 280 505 066 379 884
Kassa och bank 711913 823104 881770
711913 823104 881770
Summa omséttningstillgangar 2051772 1841217 1811011
Summa tillgangar 7094 196 2395 398 2 393 610
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital
Aktiekapital 108 721 40 928 40 928
Ovrigt tillskjutet kapital 36 261 36 261 36 261
Annat eget kapital inklusive periodens resultat 5340 739 1468 155 19533 612
Summa eget kapital 5485721 1545 344 1610 801
Avséattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 8 764 3312 3312
Ovriga avsattningar 115 436 58 195 54 688
124 200 61507 58 000
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 0 0 0
0 0 0
Kortfristiga skulder
Forskott fr&n kunder 520 067 147 056 132 239
Leverantdrsskulder 504 835 301583 270 221
Ovriga kortfristiga skulder 136 227 121070 132 929
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 323146 218 838 189 420
1484 275 788 547 724 809
Summa skulder och eget kapital 7 094 196 2 395 398 2 393 610
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Ekonomiska rapporter

Koncernens forandringar i eget kapital

Ovrigt Annat eget

Aktie- tillskjutet kapital och Summa
BELOPP | TKR kapital kapital arets resultat eget kapital
Eget kapital 2023-05-01 40928 36 261 1326 866 1404 055
Utdelning -48 852 -48 852
Arets resultat - - 181018 181018
Eget kapital 2024-04-30 40928 36 261 1459 032 1536 221
Utdelning -81420 -81420
Teckningsoptioner 41230 41230
Arets resultat - - 114 769 114 769
Eget kapital 2025-04-30 40928 36 261 1533 612 1610 801
Utdelning - -81420 -81420
Apportemission 67 793 5788 348 3856 141
Periodens resultat - 100 199 100 199
Eget kapital 2025-10-31 108 721 36 261 5340739 5485 721
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Koncernens kassaflodesanalys

Ekonomiska rapporter

HALVAR HELAR

2025-05-01 2024-05-01 2024-05-01
BELOPP I TKR 2025-10-31 2024-10-31 2025-04-30
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 149 877 116 189 148 617
Avskrivningar 127 349 22 494 47 900
Ovriga ¢ likviditetspaverkande poster* 38 270 11356 45 996
Betald skatt -55 944 -43 857 -69 260
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapitalet 259 552 106 182 173 253
Forandring av varulager 41694 -52 289 -88 599
Forandring av kundfordringar 63 809 -38 141 -59M
Forandring av dvriga kortfristiga fordringar -1 797 -41 467 47 217
Forandring av leverantorsskulder 148 726 70 923 39 317
Forandring av kortfristiga rorelseskulder 195 885 43 860 40 415
Kassaflode fran den lopande verksamheten 637 868 89 068 207 752
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 31769 -270 -1850
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -148 634 -10 986 -53 982
Forvarv nettotillgangar dotterbolag 0 -190 325 -164 432
Kassaflode fran investeringsverksamheten -152 399 -201 581 -220 264
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Teckningsoptioner 0 0 81282
Amortering av 1an -573 906 0 -44. 567
Utbetald utdelning -81420 -81420 -81420
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -655 326 -81420 -122 755
Periodens kassaflode -169 857 -193 933 -135 267
Likvida medel vid periodens borjan 881770 1017 037 1017 037
Likvida medel vid periodens slut 711 913 823 104 881770

* Posten Ovriga e likviditetspaverkande poster avser forandring i avsattningar.
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Ekonomiska rapporter

Moderbolagets resultatrakning

HALVAR HELAR
2025-05-01 2024-05-01 2024-05-01
BELOPP | TKR 2025-10-31 2024-10-31 2025-04-30
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning 1655 620 1594 285 3287126
Qvriga rorelseintakter 96 059 71710 182 893
1751679 1665 995 3 470 020
RORELSENS KOSTNADER -2 693 102
Handelsvaror -1 328 306 1235994 441 944
Ovriga externa kostnader -242 220 267 11 -244 698
Personalkostnader -104 100 -76 981
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 5015 -7 032 13 053
-1680 141 -1587 118 -3 392 097
Rorelseresultat 71538 78 877 77 923
RESTULTAT FRAN FINANISELLA POSTER
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 5799 18 401 29 659
Rantekostnader och liknande resultatposter -196 -153 -304
5603 18 248 29 355
Resultat efter finansiella poster 77141 97 125 107 278
Bokslutsdispositioner 0 0 1972
Resultat fore skatt 7 97125 105 306
Skatt pa periodens resultat -15 891 -21 368 29 004
Periodens resultat 61250 75758 83 302
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Moderbolagets balansrakning

Ekonomiska rapporter

HALVAR HELAR
BELOPP | TKR 2025-10-31 2024-10-31 2025-04-30
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Dataprogram och licenser 7 316 10 741 9 480
Pagaende investeringar 5402 1140 1632
12 721 11881 11112
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 9622 10 149 11139
9 622 10 149 11139
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 4113 321 418160 4110
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 1 1 1
Uppskjutna skattefordringar 22 930 21916 22 930
Andra langfristiga fordringar 10 087 0 3312
4146 345 440 077 30 353
Summa anlaggningstillgangar 4168 688 462 107 52 604
Omsattningstillgangar
Varulager
Handelsvaror 459 570 425 539 429 948
459 570 425 539 429 948
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 554 224 290 106 217 140
Fordringar hos koncernforetag 0 54 977 493 038
Forskott till leverantorer 25923 29 137 18 707
Aktuella skattefordringar 18 095 0 16 563
QOvriga fordringar 6 265 8492 5 862
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 48125 92128 35 624
652 632 474 840 846 934
Kassa och bank 711 849 823 105 881770
711 849 823 105 881770
Summa omséttningstillgdngar 1824 051 1723 484 2158 652
Summa tillgdngar 5992 739 2185 591 2 211 256
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital
Aktiekapital 108 721 40 928 40 928
Reservfond 3823 450 35100 35100
Bundet eget kapital 3932 171 76 028 76 028
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 1260 266 1217155 1258 384
Periodens resultat 61250 75758 83 302
Summa fritt kapital 1321516 1292 913 1341686
Summa eget kapital 5253 687 1368 941 1417 714
Obeskattade reserver 2081 4209 2081
Avséttningar
Avséttninar for pensioner och liknande forpliktelser 8764 3312 3312
(Ovriga avsattningar 60 696 54 883 54 688
69 460 58 195 58 000
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 301027 278 862 250 294
Skulder till koncernforetag 83 911 219483 280 478
Aktuella skatteskulder 0 1905 0
Ovriga skulder 130 919 90 983 94 025
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 151654 163 014 108 664
667 511 754 247 733 461
Summa skulder och eget kapital 5992 739 2185 591 2 211 256
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Kommentarer

Kommentarer till resultat-

och balansrakning

Koncernredovisningen och Moderbolaget har i delarsrapporten upp-
réttats enligt Arsredovisningslagen, (1995:1554, ARL) och K3-regelverket
med samma principer enligt drsredovisningen for rakenskapsaret
2024-2025.

Nettoomséttning

Nettoomsattningen i koncernen utgors av varuforsaljning till konsument
via koncernens egna butiker, grossistforsaljning till franchisebutiker i
Mio-kedjan samt konceptintakter. Det 0kade antalet butiker som ags av
koncernen tillsammans med forséaljningstillvaxten innebar att koncer-
nens nettoomséttning dkat under forsta halvaret, maj-oktober 2025,
med 37 procent till 2 604 Mkr (1 901).

Ovriga rorelseintakter
Posten koncernens évriga rorelseintékter avser framst intakter fran
vidarefakturerade frakt- och marknadsforingskostnader fran Mio AB.

Kostnader handelsvaror

Koncernens kostnader for handelsvaror bestar nast intill uteslutande
av kostnad for handelsvaror inkopta i grossistverksamheten i Mio AB.
Kostnaderna uppgar under maj-oktober 2025 till 1356 Mkr (1 309).

Rorelsens omkostnader

I likhet med nettoomséattningen péaverkas savéal Personalkostnader,
Ovriga kostnader samt Avskrivningar av det storre antalet butiker och
antalet fastighetsbolag som ags av koncernen. Personalkostnader
uppgar for maj-oktober 2025 till 564 Mkr (192), Ovriga kostnader till 564
Mkr (379). Och Avskrivningar till 127 Mkr (22). Kostnadsutvecklingen
inom den nya storre koncernen bedoms som god.

Resultat

Koncernens rorelseresultat uppgéar for forsta halvaret, maj-oktober
2025, till 144 Mkr (98) och rdrelsemarginalen uppgar till 5,5 procent
(5,2). Resultatet efter skatt uppgar till 100 Mkr (91).

Kassaflode

Koncernens kassaflode uppgick under det forsta halvaret till -170 Mkr
(-193). Ett starkt resultat tillsammans med rorelsekapitalet ger en bra
grund i verksamheten. | samband med forvarven inom Ett Mio-transak-
tionen har samtliga 1an i forvarvade fastighetsbolag lan reglerats vilka
pé tilltradesdagen uppgick till 574 Mkr. Under perioden har aktieutdel-
ning skett enligt beslut p& bolagsstdmma.

Finansiell stéllning

Likvida medel uppgick den 31 oktober 2025 till 712 Mkr (823) samt en
checkkredit pd 450 Mkr (200). Soliditeten i koncernen uppgar vid sam-
ma datum till 773 procent (64,5).

Resultat per aktie

Resultatet per aktie for det forsta halvaret uppgick till 11,58 kronor
(2780). Eget kapital per aktie uppgick till 634,19 kronor (474,50). Per den
31 oktober 2025 var antalet aktier i Mio AB

8650 017 stycken.
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Riskfaktorer

Mio-koncernens verksamhet paverkas av olika faktorer som helt eller
delvis ligger utanfor koncernens kontroll, men som kan inverka pa
forséaljning och resultat. Rorelserisker utgors av konjunkturutveckling,
konkurrens samt forandrade konsumenttrender. Finansiella risker
utgors av fluktuationer i foretagets egna kapital, resultat och kassaflo-
de till foljd av férandringar i valutakurser och fraktpriser, réntenivaer
och kreditrisker mot franchisetagare. Mio-koncernen har en finansiell
policy vars syfte ar att sakerstalla kapitalanskaffning, likviditetshante-
ring samt valutariskhantering.

Redovisningseffekter som en effekt av Ett Mio

Bolagets rorelseresultat paverkas av ett antal poster under inneva-

rande rakenskapséar som en effekt av &garforandringen. Under &ret
far vi en engangseffekt pa eliminering av internvinster i lagret nar vi
forvarvar rorelserna med butikslager in i Mio.

Effekten av det har forsta halvaret ar 40,3 Mkr. Rérelserna som
forvérvats skapar en goodwillpost i koncernredovisningen pa 11 Mdr.
Den skrivs under aret av med 10% och paverkar rorelseresultatet med
577 Mkr i delarsrapporten. Fastigheterna som har ett varde pé 3,8 Mdr
klassas som rorelsefastigheter och inte forvaltningsfastigheter och ska
déarfor arligen skrivas av. Var beddémning &r att marknadsvardet darfor
inte speglar bokforda vardet och kommer péverkas dver tid. Avskriv-
ningar pa fastigheter i delérsrapporten uppgar till 56 Mkr, varav 28
Mkr avser koncernméssiga dveravksrivningar pa fastigheten. Bolagets
EBITDA uppgér till 271,8 Mkr.

Bolagets EBITDA justerat for engangseffekt internvinst uppgar till 3121
Mkr. Bolagets kassaflode frén den lI6pande verksamheten uppgar till
637 Mkr. En majoritet av arets kassaflode har anvants till att amortera
de lan som togs over i samband med forvarven av butiksrorelserna och
fastighetsbolagen pé totalt 573,9 Mkr.

Rorelsekapital och kassaflodesstruktur

Koncernens rorelsekapital paverkas positivt av affarsmodellen, dar
kundbetalningar normalt sker fore produktion och leverans. Detta
innebar att verksamheten i hog grad ar kundfinansierad, vilket ger ett
starkt kassaflode och 1&g extern kapitalbindning.

De forandringar som presenteras inom rorelsekapitalet (varulager,
kundfordringar och rorelseskulder) ar i huvudsak kopplade till integra-
tionen av Ett Mio och den okade affarsvolymen i koncernen. Utveckling-
en i de enskilda posterna beddoms som rimlig och logisk givet den nya
strukturen, dar okade leverantors- och rorelseskulder samt minskade
kundfordringar starker likviditeten. Forandringar i varulager och ovriga
fordringar speglar framst skalforandringar och redovisningseffekter
snarare an underliggande operativa forandringar.

Sammantaget beddéms rorelsekapitalets utveckling vara val i linje med
koncernens affarsmodell och 0kade verksamhetsomfattning, utan
negativ paverkan pa det 1angsiktiga kassaflodet.



Mio-aktien

Mio-aktien

Mios information till aktieagarna ska praglas av Storsta aktiedgare per 2025-10-31  Antal aktier Agarandel
Oppenhet, korrekthet och relevans. Bolaget publicerar o
arsredovisning samt deldrsrapport. Dessa distribueras Broffold AS ink| narstaende 5 355 221 36,8%
rSredov srapport. Uessa FAJO Holding AB inkl narstaende 1970 490 147%
till aktiedgarna och finns tillgangliga pa mio.se under Erik Tiberg Invest AB inkl narstaende 1954 135 14,5%
“0m Mio/Ekonomiska rapporter”. Mio-aktien omfattas av FamLud Holding AB inkl narstaende 358102 41%
aktieagaravtal med forkops- och hembudsregler. Mio ar Familjen Aspvid 341485 3.9%
ett sa kallat privat bolag och ar inte noterat for handel Duckerson Ho!dmg A.B inkl "narsotaende 293 371 34%
over borsen och omfattas darmed inte av regelverket for Gregarts Holding AB ink| narstaende 168 504 19%
. MM Dalarna Holding AB inkl narstaende 150 336 1,7%
publika bolag. Edsbergs Mabler AB inkl narstéende 126 367 15%
One Dream Holding AB inkl narstaende 116 653 1,3%
Ett Mio Norrinterior i Pited AB inkl ndrstdende 114 806 1,3%
Projektet "Ett Mio” har forverkligats under 2025 da Mio Mobeltrion Skelleftea AB inkl narstaende 107 716 12%
. . Ovriga 4 831 7%
AB och samtliga Mio-handlare utom sex stycken tecknat Ovriga agare 99485 e
avtal om forvarv av 52 butiksrorelser och 41 fastighe— 8 650 017 100,0%
ter. Forvarven har skett genom en apportemission dar
respektive Mio-handlare erhéllit betalning i form av Mio
AB-aktier med tilltradesdag 2025-05-01. Det samlade
apportvardet uppgar till 3,9 miljarder kr.
Aktiedgare per 2025-10-31 Antal Andel Antal
. . aktier roster agare
Aktiekapital 8
Per den 31 oktober 2025 uppgick aktiekapitalet i Mio AB Fysiska personer 473994 5% 53
till 108,7 Mkr fordelat pa 8 650 017 aktier. Aktierna har ett Juridiska personer 8176023 95% 65

kvotvarde pa 12,57 kr. Varje aktie berattigar till en rost pa
arsstamman och samtliga aktier ager lika ratt till andel i
bolagets tillgadngar och vinst.

8650 017 100% 123

i trukt Aktiedgare

garstruktur _ , Under 2024 och 2025 har bolaget stéllt ut 400 750 optioner til totalt 135
Antalet aktieagare uppgick den 31 oktober 2025 till 123 medarbetare i organisationen. Optionerna har en I6ptid pa ca 5 &r och
st (93) fordelat pa fysiska och juridiska personer. De tre har en tydlig koppling till realiseringen av bolagets affarsstrategi "Mio

storsta agarfamiljerna har tillsammans en &garandel om vaxlar upp mot 10 miljarder”.

cirka 67 procent (69).

Eget kapital per aktie
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Definitioner

Definitioner

Besdkare
Fysisk person som Kliver in i butik eller pa mio.se.

Eget kapital
Bokfort eget kapital plus 794 procent av obeskattade
reserver.

Forsaljning

Periodens i butik lagda kundorder och kontantforsaljning
inklusive moms. Kundorder har normalt en leveranstid
vilket innebar att nettoomsattningen kan hamna i en annan
period.

Forsaljningstillvaxt
Procentuell forandring av forsaljning i forhallande till mot-
svarande period foregaende &r.

Jamforbara butiker
Befintliga butiker som varit 0ppna under hela foregéende

rakenskapsar.

Kund
Besokare som genomfor ett kop via butik eller mio.se.
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Mio-kedjan
Mio-kedjans butiksled, egenagda och franchisebutiker

Nettoomsattning
Kassaforsaljning och utlevererade kundordrar exklusive
moms.

Omsattningstillvaxt
Procentuell forandring av nettoomsattning i forhallande till
motsvarande period foregaende ar.

Resultat per aktie
Resultat efter skatt i forhallande till antal genomsnittligt
utestaende aktier.

Rorelsemarginal
Periodens rorelseresultat | procent av periodens nettoom-
sattning.

Soliditet
Eget kapital | procent av balansomslutning.
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Styrelse

Styrelse
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Erik Tillberg

Styrelsens ordforande

Styrelseledamot och ordforande sedan 2024. Medgrundare Locus Energy
AB. Tidigare styrelseledamot i bl.a. Point Properties AB samt grundare
och VD Priority Group AB, Everystone Nordic AB (WPP) och Lowe Plus AB
(IPG). Fodd 1963.

Sofie Struwe

Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2024. Kommersiell Direktor SJ. Fodd 1971.

Sophie Ohrstrom

Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2025. Vd for Gant Footwear sedan 2019 del av
Gants globala ledningsgrupp. Tidigare erfarenhet frén Telia och H&M.
Styrelseerfarenhet fran Orio AB samt Link Logistics. Fodd 1981.

Susanne Ekblom

Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2025. Tidigare VD péa Vectura Fastigheter samt CFO
pa Investor och SVT. Styrelseuppdrag for AP7, C-RAD och Cint. Fodd 1966.

Magnus Wikner

Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2011. CEO Nordic Leisure Travel Group. Tidigare
marknadsdirektor for bl.a. Ica Sverige och svenska McDonald’s. Fodd 1962.



Martin Gullberg

Styrelsens vice ordforande

Styrelseledamot sedan 2023. Fd. Mio-handlare. Delégare i BroHold AB.
Fodd 1979.

Fredrik Tiberg

Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 1999. Fd. Mio-handlare. Del&gare i Erik Tiberg
Invest AB. Fdd 1970.

Jonas Ohlsson

Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 1996. Fd. Mio-handlare. Delagare i FAJO
Holding AB. Fodd 1966.

Lina Bustad

Arbetstagarrepresentant

Arbetstagarrepresentant sedan 2020. Redovisningschef Mio AB.
Fodd 1988.

Vali Issa Gewargis

Arbetstagarrepresentant

Arbetstagarrepresentant sedan 2019. Chef operativt inkdp Mio AB.
Fodd 1986.

Styrelse
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