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OM MIO

Om Mio

Affarsidé

Mio ska vara det sjalvklara valet nar det
galler mobler och inredning for den pris-
och kvalitetsmedvetna kunden och alltid
leverera en positiv kundupplevelse.

Varumarkeslofte
Mio moblerar och
inreder Sverige.
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Varderingar

« Affarsmassighet — lyssna, agera och leverera

Kunskap — forsta helheten genom att och ha kontroll pa detaljerna.
Laget — tillsammans skapa resultat och laget gar fore jaget.

Passion — brinna for kunden, produkterna och att gora det lilla extra.

Syfte
Mio ska hjalpa alla att
skapa sitt dromhem.
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ARET | KORTHET

Aret i korthet

Sa har resultatet utvecklats
Mio har haft ett mycket starkt &r. Nettoomsattningen okade med 1332 Mkr till 5 314 Mkr, och rorelseresultatet (EBIT) mer an tredubb-
lades frén 119 Mkr till 431 Mkr.

En stor del av 6kningen forklaras av att Mio under aret blev en helintegrerad kedja: sedan den 1 maj 2025 ingér tidigare fristdende
handlarnas butiker och fastigheter i koncernen. Foregéende ar utgjordes majoriteten av koncernens omsattning av forsaljning till 58
franchisebutiker och en mindre del av forsaljning till konsument via koncernens da 15 egna butiker. | ar ar situationen den omvanda:
nastan hela koncernens omsattning kommer fran forsaljning till konsument via 68 egna butiker och endast en liten del av forsaljning
till 6 franchisebutiker. Det gor att drets siffror inte ar helt jamforbara med foregaende é&r.

Aven den underliggande, jamforbara verksamheten utvecklades starkt: forsaliningen i jamforbara butiker 6kade med 5,7 procent, den
samlade kedjans forsaljning med 5,9 procent och e-handeln vaxte med 184 procent.

Mkr (om ej annat anges) 2025/2026 2024/2025 Forandring
Nettoomsattning 5 314 3982 +1 332
EBITDA 692 167 +025
EBITDA-marginal, % 13,0 42 +3,8
Avskrivningar, exkl. goodwill och koncernmassig avskrivning pa

fastigheternas 6vervarden 0 EE o
EBITA fore koncernméssig avskrivning pa fastigheternas dvervarde 602 134 +468
EBITA-marginal, % 113 34 +79
Koncernmaéssig avskrivning pa fastigheternas overvarden -56 -19 -41
Avskrivning goodwill -116 0 -116
Rorelseresultat (EBIT) 431 19 +312
EBIT-marginal, % 8,1 30 +9,]
Resultat efter finansiella poster 442 149 +293
Arets resultat 329 115 +214
Kassaflode, I0pande verksamhet 812 207 +609
Soliditet, % 82% 67% +15

Sammanstéaliningen visar mer an utvecklingen av ett enskilt rsresultat: Mio har pé ett ar lyckats integrera 52 tidigare franchisebuti-
ker och 41 fastigheter i 28 fastighetsbolag | koncernen. Att integrationen kunnat genomforas tillsammans med okad tillvaxt visar att
koncernen har den kultur, kapacitet, kundfokus, kostnadskontroll och struktur som kravs for att kunna hantera stora forandringar
och att ytterligare forvarv och integrationer framét ar en realistisk vag till fortsatt tillvéxt.

74 15% +9,9%

Antal butiker EBITDA-marginal

Varav 6 franchiseanslutna butiker

Forsaljning, kedjan

+18,4% e-handeln
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Butik och fastighet — tvd motorer

Mios detaljhandelsrorelse saljer mobler och
heminredning till konsument. Fastighetsrorelsen
ager de lokaler som butikerna bedriver sin verk-
samhet i och tar ut en marknadsmassig omsatt-
ningshyra av butikerna.

Det innebar att nar forsaljningen i butikerna okar,
Okar ocksé fastighetsrorelsens hyresintakter. Ett
bra butikséar blir darmed ocksa ett bra fastighets-
ar.

Detaljhandelsrorelsen star for i princip hela kon-
cernens omsattning, medan fastighetsrorelsen
star for en betydande del av resultatet — och for
merparten av koncernens bokforda tillgangar.

"

Fran EBITDA till EBIT - goodwill och koncernmassig avskrivningar

Mkr, 2025/2026 Detaljhandel Fastighet Koncernen

EBITDA/driftnetto 396 296* 692

Avskrivningar el>.<k|. g(?odwill och koncernmassig avskrivning pa 60
fastigheternas overvarden.

EBITA fore koncernmassig avskrivning pé fastigheternas overvarde

Koncernmassig avskrivning pa fastigheternas dvervarden

Avskrivning goodwill

Rorelseresultat (EBIT)

*inkl dvriga rorelseintakter 18
**varav byggnad och mark 31 och inventerier/byggnadsinventarier 29

Fastigheterna skrivs av tva ganger: forst i respektive fastighetsbolag pa deras egna bokforda véarden, och sedan ytterligare en gang i koncernredovisningen pa det dvervarde som upp-
stod néar fastighetsbolagen forvarvades. Av arets fastighetsavskrivningar (inkl. avskrivningar pa byggnadsinventarier) om 116 Mkr utgér cirka 56 Mkr sadan koncernmassig avskrivning.
Forvarvet av butiksverksamheterna gav upphov till goodwill om 1160 Mkr, som skrivs av med cirka 116 Mkr per ar under tio ar. Avskrivningen har ingen koppling till kassaflodet: den
motsvarar inte nagon utbetalning och inte heller nagon vardeminskning i butiksrorelsen, som tvartom vuxit under aret. Den samlade effekten ar att koncernens resultat belastas med
cirka 172 Mkr i avskrivningar som inte motsvaras av nagon vardeminskning — 56 Mkr pa fastigheternas vervarden och 116 Mkr pa goodwill. Det ar forklaringen till att EBITA (602 Mkr)
ger en mer rattvisande bild av intjaningen an EBIT (431 Mkr).
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Vd kommenterar

Ett framgangsrikt transformeringsar

Det verksamhetsér som nu avslutas ar ett av de mest betydelse-
fulla i Mios historia. Inte enbart for att vi redovisar en forsaljning-
sokning om 5,9 procent eller ca 400 miljoner kronar, eller for att
vi uppnér en stark marginalutveckling som ger ett starkt resultat
i séval Mio AB som Mio Sverige och skapar ett starkt koncernre-
sultat, utan for att vi simultant genomfort en av de mest genom-
gripande forandringarna i var historia.

Det har var vart forsta ar som Ett Mio, dar vi transformerat
kedjan fran franchise till en fullt integrerad kedja. Vi var val
forberedda och hade skapat goda forutsattningar for att lyckas.
Planenligt blev det ett transformeringsar dar nya rutiner, kom-
munikationsvagar och beslutsvagar formades och etablerades.
Frégar ni mig var det ett mycket framgangsrikt sadant.

Ett &r som detta ar det Iatt att fastna i processer och struktu-
rer. Men vi har aldrig slappt fokus pa det viktigaste vi har: vara
kunder och vara medarbetare. Det bekréftas av starka resultat i
medarbetarmatningarna och de hogsta kundngjdhetsvardena i
Mios historia, matt enligt NPS.

BesoOksutvecklingen i vara fysiska butiker narmar sig nu 10 mil-
joner per ar, och mio.se passerar 70 miljoner sessioner. Starka
Okningstal i bada kanalerna vittnar om att vi ar relevanta for kun-
derna. Relevans och starka besokstal ar just en av de barande
mélsattningarna i den affarsstrategi som lanserades foregdende
&r och vi har levt och levererat mot den pé basta séatt.

Tre initiativ som alla tagit steg framat
Affarsstrategin vilade pé tre huvudinitiativ, och alla tre har
utvecklats positivt under aret.

Det forsta initiativet handlade om att utveckla karnaffaren med
mobler och att veckla ut stodaffaren med produkter som natur-
list kompletterar karnan. Det har landat val. Flera produktomra-
den visar tvasiffriga 6kningstal, och ett av arets fokusomraden,
textil, 6kade med cirka 30 procent. Det har skapat nya kundrela-
tioner och bidragit starkt till att hjalpa vara kunder skapa sina
drémhem, i linje med var l&ngsiktiga vision om att det ska finnas
en Mio-produkt i varje rum i varje hem.

Det andra initiativet syftade till att 6ka var narvaro. Under &ret
har vi 9ppnat verksamheten i Ornskoldsvik i en helt nybyggd
Mio-fastighet, efter att ha verkat i temporéara lokaler i nastan tvéa
ar till foljd av en tidigare brand. Vi har forvarvat en butik i Tanum
och flyttat en framgéngsrik butik i Malmo frén Fosie till Svager-
torp, i en egenagd fastighet. Dartill har vi etablerat ett webblager
fullt ut i direkt anslutning till véart centrallager i Tibro, varifran

vi kan erbjuda hela sortimentet till varuutldmningar runt om i

landet. V&r omnistrategi ar en framgangsmodell som vi fortséatter
att utveckla steg for steg. Under aret har vi inte bara efterlevt till-
ganglighetsdirektivet utan vi har dven utvecklat flera delar av var
webbplattform dar kunderna moter oss digitalt. Framgangen av
de satsningar har inte vantat pé sig och vi ser en tillvaxt p& mio.
se forsaljiningsmassigt under &ret med hela 184% med en kraftig
Okningstakt sista halvéret.

Det tredje initiativet handlade om effektivare butiksdrift, att frigo-
ra tid for kundmotet. Lanseringen av elektroniska prisskyltar ar
den enskilt storsta investeringen i detta arbete och har verkligen
minskat tidsatgangen vid kampanjomstaliningar till forméan

for mer tid med kunderna, troligen en viktig faktor bakom de
hoga NPS-vardena. Under &ret har vi dven implementerat ett
planogramverktyg for att oka saljtryck och tillganglighet, och for
att skapa en mer effektiv butiksdrift. Det ar en investering som
skapar de basta forutsattningarna for varuvisning och varufor-
sorjning i hela Mios vardekedja framét.

Sammantaget summeras effekten av dessa initiativ under ett
enda ord: succé.

Medarbetarna, grunden for allt

Grunden i allt detta ar och forblir vara medarbetare. Utan deras
passion och kunskap hade arets prestation inte varit mojlig att
genomfora. Det ar ett konstaterande jag aldrig tréttnar pa att

upprepa.

Som en effekt av &rets forsaljiningsokning, och av att vara leve-
rantorer med viss forsiktighet skruvat upp kapaciteten, avslutar
vi rékenskapsaret med en storre orderstock an planerat. Den
syns inte i &rets siffror, men den skapar goda forutsattningar for
starka resultat framét. Vi fortsatter att arbeta tatt tillsammans
med leverantorerna for att hantera orderstocken och korta
ledtiderna till kunderna.

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack till alla kunder som vi
fatt formanen att hjélpa skapa sina dromhem, till alla fantastiska
medarbetare som varje dag ar med och skriver var gemensam-
ma Mio-saga, och till styrelsen och agarna som stéttar 0ss och
ger oss fortroendet att fortsatta investera i och bygga en battre
version av Mio, ar efter &r.

Basta Mio-halsningar

Bjorn Lindblad, vd och koncernchef Mio AB






Koncernstruktur

Mio-kedjan har formats och utvecklats i dver 60 ar. Sedan 1 maj 2025 ar Mio en helintegrerad kedja till 95% samt har 6

anslutna franchisebutiker.

Mio Mio Mio Mio Fast Mio Fast
Sverige AB e-handel AB Logistik AB Forvaltning AB Hold AB
35 st dotterbolag
Mio-kedjan Mio Sverige AB Mio Fast Hold AB

Per 30 april 2026 bestod Mio-kedjan
av 74 (73) butiker dar samtliga finns i
Sverige férutom en butik pa Aland. 68
av dessa ags av Mio-koncernen och 6
ags av fristdende handlare.

Mio-koncernen

Moderbolag ar Mio AB. Dotterbolag ar
Mio Sverige AB, Mio e-handel AB, Mio
Logistik AB, Mio Fast Forvaltning AB och
Mio Fast Hold AB som i sin tur ager 35
dotterbolag.

Mio AB

Mio AB ar franchisegivare som ager
och tillhnandahéller franchisekonceptet.
Mio AB utvecklar konceptet och driver
utveckling av Mio-kedjan. Mio AB ar
aven grossist med centrallager for
kedjans butiker.
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Mio Sverige AB driver de 68 koncer-
nagda butikerna.

Mio e-handel AB

Mio e-handel AB hanterar e-handel for
butikernas rakning. Nettoomsattning-
en i e-handeln tillfaller de olika butiks-
bolagen, koncernagda och handlarag-

da, utifrén slutkundens bostadsadress.

Mio Logistik AB
Bolaget driver lagerverksamhet for
Mio AB och Mio e-handel AB i Tibro.

Mio Fast Forvaltning AB
Bolaget bedriver fastighetsforvaltning
for koncernens fastighetsbolag.

Bolaget ager 35 bolag dar samtliga
utom ett ager och driver fastigheter.

| majoriteten av fastighetsbolagen
bedrivs butiksverksamhet av Mio
Sverige AB, i vissa av dessa fastighets-
bolag finns aven externa hyresgaster. |
ovriga fastighetsbolag bedrivs lager-
verksamhet av Mio AB och Mio Logistik
AB samt ett servicekontor dar Mio AB
bedriver verksamhet for konceptet.
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BUTIKER

Butiker

Den 1 maj 2025 markerade starten pé ett nytt kapitel for
Mio. Den integrerade kedjan, som lange funnits som mal
och vision, ar nu en levande verklighet dar 74 butiker delar
inte bara ett namn utan ett gemensamt driv, en gemensam
riktning och ett gemensamt ansvar for kundmotet.

Med den nya strukturen p& plats har vi under aret kunnat
rikta blicken fullt ut mot det vi finns till for: att hjalpa véra
kunder att skapa sina dromhem. Investeringar i elektronis-
ka prislappar och ett nytt planogramverktyg, kombinerat
med ett kontinuerligt arbete med butikslyft, har frigjort tid
for medarbetarna och skapat battre forutsattningar for ett
genuint kundmote. Att det arbetet ger resultat syns tydligt

i att Mios NPS-varden under &ret natt de hogsta nivaerna i
bolagets historia.

Parallellt har vi fortsatt att starka var geografiska narva-
ro. Butiken i Ornskoldsvik 6ppnade under hosten i en helt
nybyggd egenagd fastighet, efter att ha huserat i temporara
lokaler sedan branden i november 2023. Mottagandet fran
kunderna bekraftade att vantan hade varit 1ang och for-

Fastigheter

Fastigheternas varde fortsatter att 6ka

Det beddmda marknadsvardet for koncernens 49 fastig-
heter uppgick vid rakenskapséarets slut till 4,5 miljarder
kronor, en okning med cirka 0,5 miljarder kronor jamfort
med &rets borjan.

Okningen beror pa hogre hyresintakter till f6ljd av god for-
saljningsutveckling i de egenagda butikerna, ett nagot lagre
avkastningskrav vid varderingen samt fastighetsutveckling

Det bokforda vardet av fastigheterna i balansrakningen ar
lagre an marknadsvardet, eftersom fastigheterna redovisas
till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar och
inte skrivs upp till marknadsvarde. Skillnaden mellan de
tva vardena — ett dvervarde pé cirka 780 miljoner kronor —
syns darfor inte i Mios resultat- eller balansrakning.

vantningarna hoga, och dppningen blev en framgang som
vi ar stolta over. | sodra Sverige har vi starkt var position i
Malmo genom flytten till Svégertorp dar butiken nu verkar
i en egenagd fastighet med ett 1age och ett format val an-
passade for fortsatt tillvaxt. Under &ret forvarvades aven en
butiksverksamhet i Tanum som okar Mios tillganglighet pa
vastkusten. Verksamheten bedrivs i hyrda lokaler.

Att besokarantalet i vara fysiska butiker fortsatter att oka
och nu narmar sig tio miljoner per ar visar att det fysiska
maotet med Mio ar viktigt for kunderna, oavsett hur kopre-
san borjar. Butiken ar fortfarande den plats dar inspiration,
kunskap och service vavs samman pa det satt som bara ett
verkligt mote kan ge. Samtidigt ar den digitala narvaron en
forutsattning for att na kunderna tidigt och folja dem lange.
Webblager kopplat till centrallagret i Tibro gor att hela
sortimentet finns tillgangligt for upphamtning péa orter runt
om i landet, och mio.se och véra fysiska butiker fortsatter
att starka varandra som delar av en sammanhéllen omni-
upplevelse

Sa bedoms marknadsvardet

— och vad som drivit arets okning

Marknadsvardet bedoms fastighet for fastighet med en kas-
saflodesbaserad vardering: Utgdende hyra minus drift- och
underhallskostnader ger ett driftnetto, som sedan kapitali-
seras med ett avkastningskrav som speglar lage, hyresgast
och kontraktslangd. Avkastningskraven hamtas fran extern
varderare.

Brygga marknadsvarde, Mkr Belopp

Beddmt marknadsvarde 2025-05-01 4015
+ Hogre driftnetto 1213
+ Sankt avkastningskrav 6,94 % till 6,66 +160
+ Fastighetsutvecklingsprojekt +130
= Beddmt marknadsvarde 2026-04-30 4518

Affarsmodellen i korthet: butikerna betalar en marknadsmassig omsattningshyra till fastighetsbolagen. Det gor att fastighetsrorelsens intakter vaxer i takt med
butikernas forsaljning — arets forsaljningsokning slar darmed igenom bade i butiksresultatet och i fastigheternas driftnetto och darmed i deras varde.
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Fastighetsvarde

4.5 mdr

Antal fastigheter

49

Antal kommuner

45

Total yta, m?

300 000

Mio Fastigheter 2025/2026 Véarde

Antal fastigheter 49
Uthyrbar area, m? 350 000
Antal kommuner 45
Bedomt marknadsvarde, Mkr 4518
Bokfort varde inkl.

' . 3735
byggnadsinventarier, Mkr
Overvarde som inte redovisas, Mkr ca 780

Viktat avkastningskrav

6,66% (6.94%)

Driftnetto, Mkr ca 280
Hyresintakter totalt, Mkr 343
varav interna butikshyror, Mkr 299
varav externa hyresgaster, Mkr 44
Arets fastighetsinvesteringar, Mkr 48
Réntebarande fastighetslan vid arets 0

slut, Mkr

Brygga véardeforandring, Mkr 2026-04-30 2025-05-01

Bedomt marknadsvarde 4518 4015 +003
Bokfort varde 3735 5803 +68
Overvarde utanfor balansrakningen 783 212 +571

y '

Egna fastigheter
Franchisebutiker
Inhyrda lokaler

Servicekontor
och centrallager
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Verksamheten ~—

Mios verksamhet vilar pd en enkel men kravande ambition:
att hjélpa alla att skapa hem att trivas i och vara stolta
over. Det ar en ambition som satter tonen for hur vi valjer
produkter, hur vi kommunicerar med kunderna och hur vi
arbetar med var leverantorsbhas langs hela vardekedjan.
Sortimentsutvecklingen under aret har haft ett tydligt fokus
pa att bade fordjupa karnaffaren med mobler och bredda
erbjudandet med produkter som pé ett naturligt satt kom-
pletterar moblerna och hjalper kunderna att inreda hela
hem. Textilsortimentet har vuxit och tagit ett allt starkare
grepp om kundernas intresse, och soffkategorin, som ar ett
av Mios viktigaste varumarkesloften, fortsatter att leve-
rera starka resultat. Tillsammans bidrar de till att starka
kundernas upplevelse av Mio som en destination for hela
hemmet, inte bara enskilda mobler.

Hallbarhetsarbetet ar en integrerad del av sortimentsar-
betet, inte ett sidospér. Vi staller hoga krav pa material, till-
verkningsprocesser och kemikalieinnehall och arbetar tatt
med véra leverantorer for att standigt forbattra. Svanen-
markning, FSC-certifierade traprodukter och OEKO-TEX-cer-
tifierat textil ar konkreta uttryck for det arbetet. Minst lika
viktigt ar arbetet for langre produktlivsiangd, dar soffor
med avtagbara kladslar, tillgangliga reservdelar och moj-
ligheten till rekonditionering gor att kunderna kan ta hand
om och fornya sina mobler snarare an att byta ut dem. Att
e hjalpa kunderna konsumera mer hallbart ar en naturlig del
- avatt hjalpa dem skapa hem de trivs i.

Mios marknadsforing syftar till att n& kunderna tidigt i kop-
resan och folja dem hela vagen till ett fardigt hem. Kombi-
nationen av tv, radio, digitala kanaler och butikernas lokala
kommunikation ger en bred rackvidd och ett enhetligt
uttryck praglat av kunskap, kvalitet och inspiration. Under
aret har mio.se fortsatt att vaxa starkt, med ett stigande
antal sessioner och en e-handel som spelar en allt viktigare
roll i hur kunderna moter och véaljer Mio.

Bakom varje produkt som nar kunden finns en varufor-
sorjning som vi kontinuerligt arbetar med att forbattra.

Mio samarbetar med ett brett leverantorsnatverk i Sverige,
Europa och Asien, och centrallagret i Tibro utgor navet i den
logistik som g0r att vi kan mota kundernas forvantningar
pé tillganglighet och leverans.









Medarbetarutveckling och kundméten i varldsklass
NOjda kunder skapas av nojda medarbetare, och nojda
medarbetare vaxer i en organisation med tydliga,
narvarande ledare som coachar snarare an kontrollerar.
Det ar en Overtygelse som praglar Mios arbete med
medarbetarutveckling och som under det gangna aret tagit
sig konkreta uttryck i hela kedjan.

Ett av de mest betydelsefulla initiativen under aret ar

den interna coachutbildningen, som genomforts i flera
omgangar med fokus pa att starka ledarskapet i butik. |
den lararledda utbildningen ges ledare utrymme att trana,

diskutera, reflektera och utbyta erfarenheter med varandra,

med det gemensamma mélet att bli battre rustade att
utveckla sina medarbetare och skapa forutsattningar

for ett genuint kundmote. Att investera i ett coachande
ledarskap ar for oss ett investering i hela kundupplevelsen,
eftersom vi vet att det ar i motet mellan medarbetare och
kund som Mio antingen lever upp till eller faller under sina
egna ambitioner.

Utover coachutbildningen arbetar vi Iopande med
kompetensutveckling genom Mio-skolan, var interna
laroplattform dar medarbetare kan genomfora uthildningar
péa valfri enhet och i sin egen takt. Plattformen kombinerar
e-kurser med lararledda utbildningstillfallen och gor det
mojligt att anpassa larandet efter verksamhetens behov
och varje medarbetares forutsattningar.

Mio ar idag en arbetsplats for cirka 2 400 medarbetare
fordelade pé butiker, servicekontor och centrallager runt
om i landet. Att vara en hallbar arbetsplats for alla dessa
manniskor kraver mer an ratt verktyg och ratt processer.
Det kraver en kultur dar varje medarbetare kanner sig
sedd, bekraftad och delaktig | ett gemensamt mal. Vi
arbetar aktivt med att skapa den kulturen genom tydlighet
I forvantningar och riktning, dialog som en naturlig del av
vardagen och ett ledarskap som visar omtanke pa riktigt.
Det ar med den grunden vi fortsatter att bygga Mio som en
arbetsplats som attraherar och behéller de medarbetare
som i sintur ger kunderna de basta motena.
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STYRELSEORDFORANDEN

Mios tillvaxtresa fortsatter

Under det g&dngna verksamhetséret slappte vi loss

den fulla kraften i Mio som helintegrerad koncern. Vi
kan med gladje konstatera det starka resultatet | okad
kundnojdhet, tillvaxt och l1onsamhet. Och hur ett ekosys-
tem av medarbetare, kunder och kapital i en tydlig fore-
tagskultur kan skapa standig innovation och utveckling.
Extra roligt var hur alla medarbetare i Mio kunde ta del
av vart incitamentsprogram.

Samtidigt fortsatte strukturomvandlingen inom de-
taljhandeln med fortsatt konsolidering och allt hogre
intradesbarriarer. Marknaden for mobler & heminred-
ning kannetecknas fortfarande av hog fragmentering
saval i Norden som dvriga Europa. Historiskt har mark-
naden bestatt av ett stort antal fristdende, lokala eller
regionalt verksamma bolag. Nagra aktorer har gradvis
starkt sin samverkan i form av frivilliga fackhandels-
samarbeten och relativt 16st sammanhalina kedjor. Men
endast inom lagprissegmentet har hittills en starkare
konsolidering agt rum.

Har har Mio som en av mycket f& aktorer inom
value-segmentet (‘affordable premium’) - det varde-
massigt storsta delsegmentet i sektorn - drivit en stark
konsolidering och ar idag marknadsledare i Sverige.
Mio ar ett hogt vertikaliserat foretag som tagit kontroll
over hela vardekedjan genom att sakerstalla saval
framétriktad som bakétriktad integration, exklusive
tillverkning. Darmed har Mio tagit kontroll over saval
varuforsorjning som distribution och kdopupplevelse.
Den skalbara affarsmodellen med mycket hog andel
egna varumarken, kundorderstyrd produktion och en
leveranskedja med 1&g kapitalbindning har skapat en
stark konkurrenskraft som lagt grunden for dagens
hoga tillvaxt och starka marginaler.
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Starka kassafloden finansierar bade expansion och
utdelning i var fortsatta resa.

Mio-koncernen bestér idag av tva samverkande ro-
relsegrenar med starka synergier. Dels den operativa
detaljhandelsverksamheten i det helagda Mio Sverige
AB. Och dels var fastighetsrorelse inom det likaledes
helagda Mio Fast AB med 49 fastigheter i 45 kommu-
ner som sakrar radighet over ratt 1agen och effektiv
butikslogistik men ockséa en vardeutveckling i vara
handelsfastigheter.

Vi kan med tillfredsstallelse konstatera det "Mio-lyft’
som skapas déa forvarvade verksamheter, som nu
senast Tanum, inlemmas i Mio och darmed far tillgang
till effektivare varuforsorjning, butiksdrift och stodsys-
tem. Men ocksé en stark foretagskultur av gemensamt
larande och kundfokusering som gor att de kan vaxa |
Mio-kostymen. Med detta som grund ser vi betydande
tillkommande potentialer 6kad marknadsnarvaro bade
I och utanfor Sverige nar tiden ar mogen.

Styrelsens arbete tillsammans med ledningen har
fortsatt en stark betoning pé vara pagaende och kom-
mande troskelinvesteringar for att starka var skalbara
tillvaxt. Och att darmed standigt gora det Mio som sa
manga svenska konsumenter tycker om till en annu
attraktivare destination for mobler och heminredning.

Ett varmt tack till alla inom Mio for ert fortroende,
engagemang och standiga vilja till fornyelse och utveck-
ling. Nu fortsatter tillvaxtresan.

Erik Tillberg
styrelseordforande




Mio-aktien

Mios information till aktieagarna ska praglas av Oppenhet,
korrekthet och relevans. Bolaget offentliggor arsredovis-
ning, delarsrapport samt héallbarhetsredovisning. Dessa
distribueras till aktieagarna och finns tillgangliga pa mio.
se under "0Om Mio” och "Om Mio/ Hallbarhet”. Mio-aktien
omfattas av aktieagaravtal med hembudsregler. Mio ar
ett s& kallat privat bolag och ar inte noterat for handel
Over borsen och omfattas darmed inte av regelverket for
publika bolag.

Aktiekapital

Per den 30 april 2026 uppgick aktiekapitalet i Mio AB till
109,2 Mkr fordelat pa 8 687 137 aktier. Aktierna har ett
kvotvarde pa 12,57 kr. Varje aktie beréattigar till en rost pé
arsstamman och samtliga aktier ager lika ratt till andel i
bolagets tillgangar och vinst.

Agarstruktur

En majoritet av aktieagarna ar tidigare franchisetagare
inom Mio-kedjan. Antalet aktiedgare uppgick den

30 april 2026 till 120 stycken. De tre storsta agarfamiljerna
har tillsammans en agarandel om cirka 68 procent.

Utdelningspolicy och arets utdelning

Styrelsens mélséattning ar att, i normalfallet, foresla
aktieutdelningar som uppgar till 35-60% av det redovisade
resultatet efter skatt. Detta under forutsattning

att bolagets finansiella stéllning och framtida
investeringsbehov medger det. Bolagets starka finansiella
stallning medfor att styrelsen foreslar en utdelning,
utanfor normal malsattning, om 30 kr per aktie.

MIO-AKTIEN

Aktier i Mio AB Tot 8 687 137

Antal aktier %
BroHold AB inklusive narstaende 3354 721 38,6%
FAJO Holding AB inkl narstéende 1270 990 14,6%
Erik Tiberg Invest AB inkl narstédende 1254135 14,5%
FamLud Holding AB 358102 41%
Familjen Aspvid 341485 3.9%
Duckerson Holding AB inkl narstédende 293 371 34%
Gregarts Holding AB inkl narstaende 168 504 2,0%
MM Dalarna Holding AB inkl narstéende 150 336 17%
Edsbergs Mobler AB inkl narstaende 119 572 14%
One Dream Holding AB inkl narstaende 116 653 1,3%
Norrinterior i Pitea AB inkl narstédende 114 806 1,3%
Mabeltrion Skellefted AB inkl narstdende 107 716 12%
Mariedals Mobler i Umea AB 102 509 12%
Ovriga agare 934 237 10,8%

8 687 137 100%
AKTIEAGARE PER 2026-04-30 Antal Andel Antal

aktier rdster éagare

Fysiska personer 471484 5% 90
Juridiska personer 8215695 95% 65
Totalt 8 687 137 100,0% 120

Aktiekapitalet i Mio AB uppgick den 30 april 2026 till 109 171 200 kronor
fordelat pa 8 687 137 aktier 4 12,57 kronor. Aktierna ags i huvudsak av
tidigare franchisetagare inom Mio-kedjan.

DATA PER AKTIE
2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26
Resultat per

aktie, kr 78,95 48,88 55,58 35,24 3788
Utdelning per
aktie, kr 15,00 15,00 25,00 25,00 30,00*

Utdelningens andel
av resultatet, % 19 31 45 71 79*

UTDELNINGENS ANDEL AV RESULTATET, %

100
80
60
40
20

0
21/22 22/23 23/24 24/25 25/26*

* Styrelsens forslag till utdelning.

Aktieagare

Under 2024 och 2025 har bolaget stallt ut 400 750 optioner till totalt
135 medarbetare i organisationen. Optionerna har en loptid pé ca 5 ar
och har en tydlig koppling till realiseringen av bolagets affarsstrategi
"Mio vaxlar upp mot 10 miljarder”.
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FEM AR | OVERSIKT
Fem ar i dversikt

Koncernens och moderbolagets utveckling i dversikt (Tkr).

Koncernen 2025/2026  2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022
Nettoomsattning 5 314 099 3982262 3871208 4004 593 4 505 056
Resultat efter finansiella poster 442 351 148 617 231217 202 520 330715
Resultat per aktie 38,04 35,24 55,58 48,88 78,95
Eget kapital 5 741137 1610 801 1536 221 1404 055 1293 717
Balansomslutning 6991732 2393 610 2223172 2135 864 2182 687
Antal anstéllda 1726 992 611 632 635
Soliditet i % 82 673 69,1 65,7 59,3
Moderbolaget

Nettoomséattning 3532 685 3287126 3206 045 3332792 3729185
Resultat efter finansiella poster 178 425 107 278 190 406 281295 324 746
Balansomslutning 6 090 758 2211256 2062 472 1944 551 1988 042
Soliditet, % 879 64,2 66,8 66,0 95,7
Antal anstéllda 288 215 233 233 233

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1.

*Som framgar av forvaltningsberattelsen i allmanhet samt not 34 har koncernens verksamhet kraftigt utokats. Beloppen for 2025/2026 i ovanstaende éversikt samt i efter-

foljande resultat- och balansrakningar med tillhorande noter ar darfor inte direkt jamforbara med tidigare perioder.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Mio ar en av landets storsta butikskedjor for mobler och heminredning och
representeras i Sverige 2026-04-30 pa 73 forsaljningsstallen och pa Aland med
ett forsaljningsstalle.

Under rakenskapsaret har Mio AB forvarvat majoriteten av butikerna i Sverige
vilka sedan salts vidare till dotterbolaget Mio Sverige AB vilket vid bokslutstillfal-
let ingdr i koncernen med 68 butiker.

Kedjans samtliga butiker, inklusive sex franchisetagare, har en total forséaljning
pa cirka 5,5 miljarder exklusive moms. Under rakenskapsaret har forsaljningen
i jamforbara butiker okat med +5,7 % (+4,3 %) och totalt har forsaljningen okat
med +5,9 % (+3,5 %).

Mio AB:s verksamhet har under rakenskapsaret baserats pa att ansvara for
kedjans utveckling och support av konceptet vilket inkluderar profil, marknads-
foring, sortiment, inkop, logistik, butiksdrift, utbildning, administrativa tjanster
och informationssystem. De sex franchisetagarna har varit anslutna till Mio-ked-
jan genom ett franchiseavtal.

Mio bedriver e-handel via dotterbolaget Mio e-handel AB. All forséaljning i Mio
e-handel AB fordelas till butikerna utifrén deras geografiska marknadsomréade.
Centrallagerverksamheten i Mio AB drivs av dotterbolaget Mio Logistik AB.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Mio AB forvarvade, med tilltrade den 1 maj 2025, 52 butiksverksamheter dar
betalningen utgjordes av dels Gvertagande av vissa skulder och forpliktelser,
dels andelar i Mio AB (apportemission). Forvarvet av dessa butiksverksamheter
gjordes fran foljande 26 franchisetagare:

Bloms Mobler i Pitea AB 5564457025
Bollnds Mobelcenter AB 559199-8918
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Bro Mobler AB 556122-9682

Edsbergs Mobler AB 556235-1758

Erik Tibergs Mobler AB 556068-9407
Frandells Mobelhus AB 559415-7298

Fricks Mobler Eftr AB 556245-5955
Gregarts Mobler AB 556291-1825
Guldstaden Mobler AB 559400-7105

Hudik Mobelcenter AB 556393-7050
Lindahls Mobler AB 556873-5921
Mariedals Mobler i Umeé AB 559018-5459
Mobelcenter i Trollhattan AB 559378-2757
Mobelcentrum i Avesta AB 559052-5902
Mobelcentrum i Borlange AB 556294-4552
Mobelcentrum i Falun AB 556571-8144
Maobelcentrum i Ludvika AB 556917-8238
Maobelcentrum i Sandared AB 559089-3802
Mobelcentrum i Vastervik AB 556971-0402
Maobel-City i Arvika AB 556215-6496
Maobelhuset i Backebol AB 556621-3936
Mabler i hallandsk hemmiljo AB 556740-4644
Maobloteket AB 556556-8085

0Ols Mobler AB 556420-1092

Sonnelids Mobler AB 556080-1382

Vendite i Luled AB 559182-8354

Forvarven utgor s.k. verksamhetsavyttringar enligt 38 kap inkomstskattelagen
med innebord att avyttringarna inte ska medfora beskattning for vinst som
uppkommer vid avyttringen for saljande bolag. Styrelsen i Mio AB har bedomt
och sakerstallt att Mio AB uppfyller villkoren for att forvarven ska utgora verk-
samhetsavyttringar enligt 38 kap. inkomstskattelagen.



De forvarvade verksamheterna overlats samma dag, tills skattemassigt
varde, till det helagda dotterbolaget Mio Sverige AB, org.nr. 556345-8719, dar
verksamheten fortsatt kommer att bedrivas. Betalningen i den delen har skett
i form av att Mio Sverige AB har stéllt ut en revers vilken har reglerats under
rékenskapsaret.

Mio AB forvarvade aven, med tilltréade den 1 maj 2025, foljande 28 fastighetsbo-
lag med tillsammans 41 fastigheter dér betalningen utgjordes av andelar i Mio
AB (apportemission).

Mio Fast Alingsés AB 556180-6687
Mio Fast Arvika AB 559172-8539

Mio Fast Boras AB 556068-3046

Mio Fast Dalarna AB 556171-4774
Mio Fast Hudiksvall AB 556919-56984
Mio Fast Jonkoping AB 556191-3178
Mio Fast Karlskrona AB 556144-8977
Mio Fast Karlstad AB 559162-4118
Mio Fast Kristianstad AB 556338-2869
Mio Fast Lidkoping AB 556784-5648
Mio Fast Linkoping AB 556796-5537
Mio Fast Langsele AB 559478-1204
Mio Fast Mariestad AB 556088-9601
Mio Fast Mitt AB 556104-7282

Mio Fast Mjolby AB 559508-4467
Mio Fast Mora AB 556245-0733

Mio Fast MéIndal HB 916444-3633
Mio Fast Norrképing AB 5569097-1726
Mio Fast Norrtalje AB 559492-0166
Mio Fast Nassjo AB 556333-1577

Mio Fast Pitea AB 559018-5012

Mio Fast Skellefted AB 556570-3393
Mio Fast Trollhattan AB 556527-4452
Mio Fast Uddevalla AB 556066-1059
Mio Fast Vastervik AB 556545-4872
Mio Fast Vastra Frolunda AB 556089-5764
Mio Fast Ystad AB 559082-9775

Mio Fast Ostersund AB 5591051890

De forvarvade bolagen overlats samma dag, till samma kopeskilling, till det
helagda dotterbolaget Mio Fast Holding AB, org.nr. 559459-9564, dar bolagen
fortsatt kommer att forvaltas. Betalningen i den delen har skett i form av att
Mio Fast Holding AB har stallt ut en revers. Reversen har under &ret omvandlats
till ett ovillkorat aktieagartillskott.

Under &ret har dotterbolaget Mio Sverige AB forvarvat en butiksverksamhet i Ta-
num fran Alves Mobler AB (556133-5984), verksamheten bedrivs i hyrda lokaler.

| Mio Sverige AB har tva omlokaliseringar av butiker skett under &ret. Butiken i
Ornskoldsvik har omplacerats till en nybyggd koncernagd fastighet vilken ags
av dotterbolaget Mio Fastigheter i Ornskaldsvik AB. Butiken i omréadet Fosie i
Malmo har omplacerats till Svagertorp i Malmé dér en stérre ombyggnation av
fastigheten agd av Mio Fastigheter i Svagertorp AB har genomforts.

Vasentliga hiandelser efter rakenskapsarets slut
Inga vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut.

Agarforhallanden

Forvarven av butiksverksamheter och fastigheter som genomfordes den 1 maj
2025 dar betalning till stora delar gjordes genom andelar i Mio AB utokade an-
talet aktier och aktieagare i bolaget. Vid bokslutstillfallet ags Mio AB av 120 (93)
aktieagare som huvudsakligen bestér av tidigare franchisetagare, nuvarande
franchisetagare och privatpersoner som ar anstallda inom Mio-kedjan. De tre
storsta agarfamiljerna ager tillsammans 68% av bolaget.

Mellan aktiedgarna finns aktieagaravtal som innefattar ett hembud mellan
parterna.

Hallbarhetsrapport

For en beskrivning av Mio-koncernens miljéarbete och miljopéverkan hanvisas
till bolagets Hallbarhetsrapport 2025/26 som publiceras p& koncernens hemsi-
da www.mio.se.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Véasentliga risker och osékerhetsfaktorer

Maébelbranschen paverkas av den allmanna konjunkturen, vilket resulterar

i att efterfrédgan forandras och darmed konsumtionsnivan. Utvecklingen

av rantekostnader, energikostnader, arbetsldshet, skatter, fraktpriser pa
sjotransporter och vaxelkursen for den svenska kronan ar variabler som ligger
utanfor bolagets kontroll men som paverkar kundernas konsumtionskraft.
Framforallt p&verkas storstadsregioner vid 6kade rantekostnader. Antalet
nybyggda bostader ar ytterligare en variabel utanfor bolagets kontroll som pé-
verkar efterfragan i mobelbranschen. Konkurrens fran andra branscher sésom
resebranschen och elektronikhandeln péverkar likasa aven konsumtionskraften
for potentiella kunder. Mios exponering mot finansiella risker och riskhantering
framgar av not 20. Okad konkurrens fran saval nationella som internationella
foretag kan resultera i prispress och minskade marknadsandelar.

Konkurrensen om attraktiva butikslagen och forméanliga hyresvillkor paver-
kas ocksa av nya aktorer. Ett attraktivt sortiment ar avgorande for bolagets
framtid. Missbedomning av sortiment och trender kan resultera i overlager
och minskad forsaljning samt prisnedsattningar. Detta motverkas genom att
rekrytera kunniga medarbetare och samtidigt arbeta med en kundorienterad
affarsmodell dar butiksbolagen spelar en viktig roll for att sakerstalla ett kom-
mersiellt erbjudande. For att mota andrade kopmonster ar det viktigt att mota
kunden p& samma satt i bade fysiska och digitala kanaler. Ett val fungerande
[T- och beslutstodssystem ar avgorande for att utveckla bolaget séval avseende
driftsakerhet och funktionalitet. Detta ar en hogt prioriterad fraga i foretaget ur
ett operativt séval som strategiskt perspektiv.

Forvantad framtida utveckling samt véasentliga risker och osékerhetsfak-
torer

Rékenskapsaret 26/27 har startat med en kraftig tillvaxt i forsaljningen dar
okningen i det forsta kvartalet uppgar till 22,9% for kedjan som helhet. Tillvaxten
ger goda forutsattningar for en positiv resultatutveckling i bolaget.

Efter rakenskapsarets utgang ser vi en fortsatt stor osakerhet i den allménna
konjunkturen utifran det geopolitiska laget. Handelser i omvarlden som skapar
storningar i varldshandeln innebér risk for 0kade kostnader avseende bland
annat varuinkop och frakter. En nedgéng i den allmanna konjunkturen medfor
risk for minskad kopkraft i konsumentledet vilket erfarenhetsméassigt tenderar
att i storre utstrackning péaverka sallankdpsbranscher sa som heminrednings-
branschen.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

Fri dverkursfond 3814 439 612

Balanserad vinst 1260 265 619

Arets resultat 134 085 185
5208 790 416

disponeras s& att

till aktieagare utdelas 260 614 110

i ny rakning overfores 4948 176 306
5208 790 416

Styrelsens yttrande dver utdelning

Den foreslagna vardeoverforingen i form av utdelning reducerar bolagets so-

liditet till 874 procent. Soliditeten & mot bakgrund av att bolagets verksamhet
fortsattningsvis beraknas bedrivas med lonsamhet betryggande. Likviditeten i
bolaget beddoms kunna uppréatthallas pa en likaledes betryggande niva.

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen, ej hindrar bolaget
frén att fullgora sina forpliktelser pa kort och 1&ng sikt, ej heller att fullgora
erforderliga investeringar. Den foreslagna vardedverforingen kan darmed
forsvaras med hansyn till vad som anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st (forsiktighets-
regeln).

Resultat och stéllning

Koncernens och bolagets resultat och stallning i vrigt framgar av efterfoljande
resultat- och balansrakningar samt kassaflodesanalyser och tillaggsupplysning-
ar.
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EKONOMISKA RAPPORTER

Koncernens resultatrakning

Not 2025-05-01 2024-05-01
BELOPP | TKR 2026-04-30 2025-04-30
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning 2 5 314 099 3982 262
Ovriga rorelseintakter 2 187 753 141 645
Summa intékter 5501 852 4123 907
RORELSENS KOSTNADER
Handelsvaror 2772 635 2781070
Ovriga externa kostnader 3,4 915 846 -682 868
Personalkostnader 5 -1120 901 -492 804
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 261922 -47 900
Ovriga rorelsekostnader -40 -4
Summa rorelsens kostnader -5 071 344 -4 004 646
Rorelseresultat 430 508 119 261
RESULTAT FRAN FINANISELLA POSTER
Resultat fran ovriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar 61 0
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 6 12 599 29 759
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -817 -403
Summa resultat fran finansiella poster 11 843 29 356
Resultat efter finansiella poster 442 351 148 617
Resultat fore skatt 442 351 148 617
Skatt pd drets resultat 8 -113 277 -33 848
Arets resultat 329 074 114 769
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EKONOMISKA RAPPORTER

Koncernens balansrakning

BELOPP I TKR Not 2026-04-30 2025-04-30

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Dataprogram och licenser 10 5595 9848
Goodwill 11 1044 419 0
Pagaende investeringar 12 10 801 1632
1060 815 11480

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 13 3697 587 441570
Inventarier 14 268 233 73762
Pagaende investeringar 15 7 052 31099
3872 872 546 431

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 16 1 1
Uppskjuten skattefordran 9 0 1899
Andra l&ngfristiga fordringar 17 14 471 22 788
14 472 24 688
Summa anlaggningstillgangar 4948 159 582 599

Omsittningstillgangar

Varulager
Handelsvaror 18 1004 804 949 357
1004 804 549 357
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 40 339 217792
Forskott till leverantorer 25 698 18 707
Aktuella skattefordringar 0 21922
Ovriga kortfristiga fordringar 88 068 8880
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 53 963 92 583
208 068 379 884
Kassa och bank 20, 21 830 701 881770
830 701 881770
Summa omséttningstillgangar 2043 573 181101
Summa tillgangar 6991732 2 393 610
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 109 171 40 928
Ovrigt tillskjutet kapital 36 261 36 261
Annat eget kapital inklusive arets resultat 5995 705 1933 612
Summa eget kapital 5 741137 1610 801
Avsittningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 8 764 3312
Avsattningar for uppskjuten skatt 9 124 778 0
Ovriga avsattningar 26 808 54 688
160 350 58 000
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 187 593 132 239
Leverantorsskulder 338 986 270 221
Aktuella skatteskulder 11748 0
Ovriga kortfristiga skulder 207 594 132 929
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 23 344 324 189 420
1090 245 724 809
Summa eget kapital och skulder 6991732 2 393 610




EKONOMISKA RAPPORTER

Koncernens rapport over forandringar

| eget kapital

Ovrigt Balanserad

Aktie- tillskjutet vinst inkl. Summa
BELOPP I TKR kapital kapital drets resultat  eget kapital
Ingaende eget kapital 2024-05-01 40928 36 261 1459 032 1536 221
Utdelning -81420 -81420
Teckningsoptioner 41230 41230
Arets resultat 114 769 114 769
Utgaende eget kaptial 2025-04-30 40 928 36 261 1533 612 1610 801
Utdelning -81420 -81420
Apportemission 67 793 3788 349 3856 142
Kvittningsemission 450 26 090 26 540
Arets resultat 329 074 329 074
Utgaende eget kapital 2026-04-30 109 171 36 261 5595 705 5741137
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Koncernens kassaflodesanalys

EKONOMISKA RAPPORTER

2025-05-01 2024-05-01
BELOPP I TKR 2026-04-30 2025-04-30
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 430 508 19 261
Avskrivningar 260 490 47 900
Ovriga ¢ likviditetspaverkande poster* -27 408 45996
Erhallen rénta 12 599 29 759
Erhalina utdelningar 61 0
Erlagd ranta -817 -403
Betald skatt -7 338 -69 260
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapitalet 598 095 173 253
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager -49 090 -88 599
Forandring av kundfordringar 237 891 S
Forandring av kortfristiga fordringar -50 460 47 217
Forandring av leverantorsskulder 67 752 39 317
Forandring av kortfristiga skulder 7654 40 415
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 811 842 207 752
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 9169 -1850
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -187 558 -53 982
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -4 383 0
Forvarv av nettotillgangar i dotterbolag -5 883 -164 432
Kassaflode fran investeringsverksamheten -204 993 -220 264
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Teckningsoptioner 0 3232
Amortering av 1an -576 498 -44 567
Utbetald utdelning -81420 -81420
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -657 918 -122 755
Arets kassaflode -51 069 135 267
Likvida medel vid &rets borjan 881770 1017 037
Likvida medel vid arets slut 830 701 881770

* Posten Ovriga €] likviditetspaverkande poster avser forandring i avsattningar.
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EKONOMISKA RAPPORTER

Moderbolagets resultatrakning

Not 2025-05-01 2024-05-01
BELOPP | TKR 2026-04-30 2025-04-30
RORELSENS INTAKTER
Nettoomséattning 2 3532 685 3287126
Ovriga rorelseintakter 2 211 821 182 893

3 744 506 3470 020

RORELSENS KOSTNADER
Handelsvaror -2 846 457 2693 102
Ovriga externa kostnader 3,4 -465 404 -441 244
Personalkostnader ) -253 982 -244 698
Avskrivningar och nedskrivningar
av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -10 580 -13 053
Summa rorelsens kostnader -3 976 423 -3 392 097
Rorelseresultat 168 083 77923
RESTULTAT FRAN FINANISELLA POSTER
Resultat fran Gvriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar 61 0
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 6 28 342 29 659
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -18 061 -304
Summa resultat fran finansiella poster 10 343 29 355
Resultat efter finansiella poster 178 425 107 278
Bokslutsdispositioner 24 -7 619 -1972
Resultat fore skatt 170 806 105 306
Skatt pa arets resultat 8 -36 721 -22 004
Arets resultat 134 085 83 302

24



Moderbolagets balansrakning

EKONOMISKA RAPPORTER

BELOPP | TKR Not 2026-04-30 2025-04-30
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Dataprogram och licenser 10 0 a7 9480
Pagédende utvecklingsarbete 12 10 801 1632
16 158 1112
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 13 0 0
Inventarier, verktyg och installationer 14 15 435 11139
13 435 11139
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 25 4113 327 4110
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 16 1 1
Uppskjuten skattefordran 9 11589 292930
Andra langfristiga fordringar 17 10 087 3312
4135 004 30 353
Summa anlaggningstiligangar 4164 597 52 604
Omsaéttningstillgangar
Varulager m m
Fardiga varor och handelsvaror 18 494 484 429 948
494 484 429 948
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 34 427 277140
Fordringar hos koncernforetag 506 186 493 038
Forskott till leverantorer 25 698 18 707
Aktuella skattefordringar 4758 16 563
Ovriga fordringar 5610 5862
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 24 688 35 624
601 367 846 934
Kassa och bank 21 830 310 881770
830 310 881770
Summa omsattningstillgangar 1926 161 2158 652
Summa tillgangar 6 090 758 2 211 256
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EKONOMISKA RAPPORTER

Moderbolagets balansrakning

BELOPP | TKR Not 2026-04-30 2025-04-30

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 28 109 171 40 928

Reservfond 35100 35 100
30 144 271 76 028

Fritt eget kapital

Fri overkursfond 3 814 440 0

Balanserad vinst eller forlust 1260 266 1258 384

Arets resultat 134 085 83 302

5208 791 1341686
Summa eget kapital 5353 062 147 714
Obeskattade reserver 26 2 300 2081

Avséttningar

Ovriga avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser 8 764 3312
Ovriga avsattningar 26 808 o4 688
Summa avsattningar 35 572 58 000

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 297 226 260 294
Skulder till koncernforetag 200 448 280 478
Ovriga skulder 93 937 94 025
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 108 213 108 664
Summa kortfristiga skulder 699 824 733 461
Summa eget kapital och skulder 6 090 758 2 211 256

Moderbolagets rapport over forandringar
| eget kapital

Aktie- Bundna Fritt Summa
BELOPP | TKR kapital reserver eget kapital eget kapital
Ingéende eget kapital 2024-05-01 40928 35100 1298 575 1374 604
Utdelning -81420 -81420
Teckningsoptioner 41230 41230
Arets resultat 83 302 83 302
Utgaende eget kapital 2025-04-30 40 928 35100 1341686 1417 715
Utdelning 81420 -81420
Apportemission 67 793 3788 349 3856 142
Kvittningsemission 450 26 091 26 541
Arets resultat 134 085 134 085
Utgaende eget kapital 2026-04-30 109 171 35100 5208 790 5353 062
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EKONOMISKA RAPPORTER

Moderbolagets kassaflodesanalys

2025-05-01 2024-05-01
BELOPP | TKR 2026-04-30 2025-04-30
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 168 083 77923
Avskrivningar 10 580 13 052
Ovriga ej likviditetspaverkande poster* -27 581 45 874
Erhallen rénta 28 342 29 659
Erhalina utdelningar 61 0
Erlagd ranta -18 061 -304
Betald skatt -13 575 -45 778
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 147 849 120 426
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Forandring av varulager -64 536 -82 472
Forandring av kundfordringar 242 713 -3 608
Forandring av kortfristiga fordringar -151 311 -437 128
Forandring av leverantorsskulder 46 932 35 114
Forandring av kortfristiga skulder -163 428 71035
Kassaflode fran den lopande verksamheten 58 219 -296 633
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 9169 1729
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -8753 6415
Forvarv och salda dotterbolag -2 937 251799
Kassaflode fran investeringsverksamheten -20 859 243 655
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Teckningsoptioner 0 3231
Utbetald utdelning -81420 -81420
Lamnade koncernbidrag -7 400 -4100
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -88 820 -82 289
Arets kassaflode -51 460 -135 267
Likvida medel vid &rets borjan 881770 1017 037
Likvida medel vid arets slut 830 310 881770

* Posten Ovriga ej likviditetspaverkande poster avser forandring i avsattningar.
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Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Ars- och koncernredovisningarna upprattas med tillimpning av arsredovisningslagen och Bokforings-
namndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Redovisnings-
principerna ar oférandrade jamfort med foregaende ar. Koncernredovisningen ar uppréattad enligt
anskaffningsvardemetoden.

Utover dessa standards innehaller bade aktiebolagslagen och arsredovisningslagen regler som gor att
viss tillkommande information ska ldmnas.

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som aven utgor rapporteringsvaluta for moder-
bolaget och koncernen.

Att uppratta rapporter i dverensstammelse med K3 kraver anvandning av viktiga redovisningsmas-
siga uppskattningar. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedomningar vid tillampning av foretagets
redovisningsprinciper. Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period andringen gors om andringen endast paverkat denna period
eller i den period andringen gors och framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell period
och framtida perioder.

Koncernens redovisningsprinciper har tilldmpats konsekvent pa rapportering och konsolidering av
dotterforetag.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestdmmande inflytande fran Mio AB. Bestdmmande
inflytande innebar direkt eller indirekt en ratt att utforma ett foretags finansiella och operativa
strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden.
Metoden innebar att forvarv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom koncernen
indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och dvertar dess skulder och eventualforpliktelser. Det
koncernmassiga anskaffningsvardet faststalls genom en forvarvsanalys i anslutning till rorelseforvar-
vet. | analysen faststalls dels anskaffningsvardet for andelarna eller rorelsen, dels det verkliga vardet
av forvarvade identifierbara tillgangar samt overtagna skulder och eventualforpliktelser. Skillnaden
mellan anskaffningsvardet for dotterforetagsaktierna och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar,
Overtagna skulder och eventualforpliktelser redovisas som goodwill.

Dotterforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och med forvarvstidpunkten till
det datum dé det bestdmmande inflytandet upphor.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster och forluster pa transaktioner
mellan koncernforetag elimineras

Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i forekommande fall andrats for att garantera en konse-
kvent tilldampning av koncernens principer.

Utléndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger
pa transaktionsdagen. Monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktionel-
la valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakningarna redovisas i resultatrakningen.

Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder i moderbolaget och koncernen bestar i allt vasentligt
enbart av belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader réknat fran
balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder i moderbolaget och koncernen bestér i
allt vasentligt enbart av belopp som forvéntas atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran
balansdagen.

Valutakursvinster/forluster

Valutaeffekter hanforliga till inkdp och betalningar i utlandsk valuta rubriceras och redovisas som
inkép handelsvaror, liksom resultat av valutasékringar. Se vidare under derivat och sakerhetsredovis-
ning.

Materiella anlaggningstillgangar

Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen om det ar sannolikt att
framtida ekonomiska fordelar kommer att komma bolaget till del och anskaffningsvardet for tillgang-
en kan berdknas pé ett tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkopspriset
samt kostnader direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas
i enlighet med syftet med anskaffningen.

Leasade tillgangar

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller operationell leasing,
Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och formanerna som &r forknippade med
agandet i allt vasentligt ar verforda till leasetagaren, om sa inte &r fallet ar det fraga om operationell
leasing. Koncernen har inte haft nagra finansiella leasingavtal varken under rakenskapsaret eller
jamforelseéret.

Operationell leasing innebar att leasingavgiften kostnadsfors Gver [optiden med utgangspunkt fran
nyttjandet, vilket kan skilja sig fran vad som erlagts som leasingavgift under aret.

Om vasentliga villkor andras under avtalstidens gang utvarderas huruvida dessa nya villkor- om de
varit kdnda vid avtalets ingang- skulle innebéra en annan klassificering av avtalet vid leasingperiodens
borjan. Om sa ar fallet, behandlas avtalet som ett nytt avtal som far provas med tillampning av uppda-
terade parametrar vid tidpunkten for det nya avtalets ingang.

Lanekostnader
Lanekostnader for anskaffning av kvalificerade anlaggningstillgangar kostnadsfors lopande

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart over tillgangens beraknade nyttjandeperiod
Beraknade nyttjandeperioder:

Hyreshus, lokaler

-Stommar, fasader och grunder 2075 ar
-Elinstallationer och WS 20-30 &r
-Ovriga komponenter 525 ar
Markanlaggningar 520 ar
Inventarier, verktyg och installationer 310 ar

Bedomning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen

Immateriella anlaggningstillgangar

Programvara

Dataprogram som forvarvats av Mio AB ar redovisade till anskaffningsvarden minus ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart over immateriella tillgangars beraknade nyttjande-
perioder, savida inte sddana nyttjandeperioder ar obestdmda. Avskrivningsbara immateriella tillgangar
skrivs av fran det datum da de ar tillgangliga for anvandning. De beraknade nyttjandeperioderna ar:

- dataprogram och licenser 35ar

Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet dverstiger det verkliga vardet p& koncer-
nens andel i den forvarvade verksamhetens identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill
beraknas ha en nyttjandeperiod pa 10 ar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgangssidan likvida medel,
kundfordringar. Pa skuldsidan aterfinns leverantorsskulder, laneskulder samt derivat med negativt
varde, se vidare derivat och sakringsredovisning.

Redovisning i och borttagande fran balansrakningen

En fordran tas upp nar bolaget presterat och en avtalsenlig skyldighet foreligger for motparten att
betala, dven om faktura annu inte skickats. Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar faktura har
skickats. Skuld tas upp ndr motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala,
dven om faktura annu inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar réttigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller
bolaget forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma galler for del av en finansiell tillgang,

En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt
utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrékning-
en endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som utgor den dag da bolaget
forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen.



Klassificering och véardering

Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta redovisningen utifran i vilket syfte instrumentet
forvarvades. Klassificeringen avgor hur det finansiella instrumentet varderas efter forsta redovisnings-
tillfallet sdsom beskrivs nedan.

Likvida medel bestér av kassamedel och tillgangliga tillgodohavanden hos banker. Valutorna &r framst
svenska kronor, amerikanska dollar och euro

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte &r derivat, som har faststallda el-
ler faststéllbara betalningar och som inte &r noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgangar varderas
till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den effektivranta som
beraknades vid anskaffningstidpunkten. Kundfordran redovisas till det belopp som berdknas inflyta,
dvs. efter avdrag for osdkra fordringar.

Lan samt ovriga finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Derivat och séakringsredovisning
Derivatinstrument utgors av valutaterminer som utnyttjas for att tacka risker for valutakursforand-
ringar. Koncernens finansiella risker och riskhantering beskrivs i not 20.

Transaktionsexponering - kassaflodessakringar
Valutaexponering avseende framtida prognostiserade floden sakras genom valutatermin i den omfatt-
ning som faststéalls i kancernens finanspolicy.

Vardeforandringar pa sakringsinstrument redovisas inte oavsett om véardet utvecklar sig posititvt eller
negativt. Samtidigt redovisas inte heller vardeforandringar pa den sakrade posten avseende den sék-
rade risken. For den sakrade posten ar det endast vardeférandringarna avseende den sakrade risken
som inte redovisas. En sakrad post kan vara utsatt for vardeforandringar pa grund av andra risker an
den sékrade risken, sadana vardeforaningar beaktas da i enlighet med god redovisningssed

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Nettoforsalinings-
vérdet ar det uppskattade forsaliningspriset i den I6pande verksamheten, efter avdrag for uppskatta-
de kostnader for fardigstallande och for att dstadkomma en forsaljning.

Likvida medel

Likvida medel bestér av kassamedel samt omedelbar tillgangliga tiligodohavanden hos banker och
motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten
understigande tre méanader vilka &r utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgangar - med undantag for varulager och uppskjutna skatte-
fordringar - provas vid varje balansdag for att bedoma om det finns indikation p& nedskrivningsbehov.
0m nagon sadan indikation finns beraknas tillgangens atervinningsvarde. For undantagna tillgangar
enligt ovan provas varderingen enligt respektive standard.

Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende kassafloden till en enskild tillgang grupperas vid
provning av nedskrivningsbehov tillgangarna till den lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen
oberoende kassafloden. En nedskrivning redovisas nar en tillgangs- eller kassagenererande enhets
redovisade varde overstiger atervinningsvérdet. En nedskrivning belastar resultatrakningen

Utdelningar
Utdelning till moderforetagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens finansiella rapporter i den
period da utdelningen godkéanns av moderforetagets aktieagare

Erséattningar till anstéllda

Avgiftsbestamda planer

En avgiftsbestdmd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till
en separat juridisk enhet. Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en
kostnad i resultatrakningen nar de uppstar.

For de avgiftshestdmda delarna av pensionsplanerna betalar koncernen avgifter till forsakringsholag/
forsakringsforening. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser, nar avgifterna val ar
betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de forfaller till betalning.

Formansbestdmda planer

Betraffande formansbaserad pension, forsakrad i Alecta, har Mio AB inte haft tillgang till sadan infor-
mation att det gar att redovisa den som formansbaserad. Pensionsplanen enligt TP, forsékrad i Alecta
redovisas darfor som avgiftsbestdamd plan, som dock ar finansiellt tryggad i Pensionsstiftelsen med
kreditforséakring hos PRI. Alectas 6verskott kan fordelas till forsakringstagarna och/ eller de forsakra-
de. Vid utgangen av Q1 2026 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till
163 % (161 %). Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i pro-
cent till forsakringsataganden beraknade enligt Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden.

Erséattning vid uppsagning

Erséattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstallning sagts upp fore normal pensionstid-
punkt eller d& en anstalld accepterar frivillig avgang fran anstalining i utbyte mot sadana erséttningar.
Koncernen redovisar avgangsvederlag, nar den bevisligen ar forpliktad endera att saga upp anstéllda
enligt en detaljerad formell plan utan maojlighet till aterkallande, eller att [amna erséttningar vid
uppsagning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang fran
anstallning.

Resultatbaserad ersattning

Resultatbaserad ersattning till personal beraknas utifran respektive rakenskapsars resultat, ersatt-
ningsprogrammet &r uppdelat i en kort del som utbetalas i sin helhet foljande rakenskapsar och en
langre del som pa individuell basis utbetalas var tredje ar under forutsattning att individen fortfarande
ar anstalld. Koncernen redovisar kostnaden for denna ersattning under intjanandeéret.

Kortfristiga ersattningar till anstallda
Skulder for 16ner och erséttningar, inkl. icke monetéra formaner och betald franvaro, som forvantas
bli reglerade inom 12 manader efter rakenskapséarets slut, redovisas som kortfristiga skulder till det
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odiskonterade belopp som forvantas bli betalt nér skulden regleras. Kostnaden redovisas i takt med de
anstalldas intjaning av formaner och réttigheter.

Aktierelaterade ersattningar till anstallda

Koncernen har en aktierelaterad ersattningsplan dar koncernen erhaller tjanster fran anstallda och
som vederlag utger Mio AB egetkapitalinstrument i form av aktieoptioner till de anstéllda. Det totala
belopp som ska kostnadsforas redovisas i resultatrakningen som en personalkostnad och i eget
kapital i posten Annat eget kapital inklusive arets resultat. Nar en bedémning &ndras for hur méanga
egetkapitalinstrument som kommer att tjénas in, redovisas denna awvikelse i resultatrakningen i

den period den dndrade beddmningen gors. De sociala avgifter som uppkommer pa tilldelningen av
aktieoptioner redovisas som en personalkostnad och en skuld. Efterfoljande omvérderingar redovisas
i resultatrékningen

Avséttningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nér koncernen har en befintlig legal eller informell
forpliktelse som en folid av en intréffad handelse och da det ar troligt att ett utflode av ekonomiska
resurser kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras. Om det ar av vasentlig betydelse nar i tiden betalningen sker berdknas avsattningar genom
diskontering av det forvantade framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt som aterspeglar
aktuella marknadsbedomningar av pengars tidsvarde och om s& ar tillampligt - de risker som ar
forknippade med avsattningen.

Intékter

Férséljning av varor

Koncernen redovisar en intakt nar dess belopp kan matas pa ett tillforlitligt sétt, det ar sannolikt att
de framtida ekonomiska fordelar kommer att tillfalla foretag och sarskilda kriterier &r uppfyllda,

s& som risker och formaner som ar forknippade med varornas agande har overforts till koparen.
Intékterna redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas med avdrag
for ldmnade rabatter.

All forsaljning sker med villkor om 30 dagars 6ppet kop. Intaktsredovisningen sker vid forsaljningstill-
fallet med beaktande av 6ppet kdp

Returer
Koncernen grundar sina bedomningar av returer pa historiska utfall och beaktar da typ av kund, typ
av transaktioner och speciella omstandigheter i varje enskilt fall.

Konceptintakter

Konceptintakter intaktsfors [opande under aret av Mio AB i forhallande till omséttning i franchiseagda
butiker och Mio Sverige AB. Konceptintakterna baseras pa respektive butiks omsattning och slutfaktu-
rering gors i samband med att omséattningsuppgifter intygade av revisor [dmnas in.

Rorelsens kostnader och finansiella intékter och kostnader

Operationella leasar

Kostnad avseende operationella leasingavtal redovisas i resultatrékningen linjart dver leasingperio-
den. Formaner erhdlina i samband med tecknandet av ett avtal redovisas som en del av den totala
leasingkostnaden i resultatrakningen.

Finansiella intékter och kostnader
Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankmedel, rantekostnader och andra
finansiella poster.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i resulta-
trakningen utom da underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhorande
skatteeffekt redovisas i eget kapital

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r, med tillampning av de skatte-
satser som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen, hit hor &ven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enlig balansrakningsmetoden med utgangspunkt i temporéra skillnader
mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Vidare beaktas heller inte
temporara skillnader hanforliga till andelar i dotterforetag som inte forvantas bli aterforda inom over-
skadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade varden pa tillgangar
eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beréknas med tillmpning av
de skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.
Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och underskottsavdrag redo-
visas endast i den man det &r sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet p& uppskjutna
skattefordringar reduceras nar det inte l&ngre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfor in-eller utbetalningar.

Transaktioner med nérstaende
Transaktioner med narstaende har forekommit pa villkor likvardiga dem som galler vid transaktioner
pa affarsmassig grund. Se vidare not 33 Transaktioner med narstaende.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin &rsredovisning enligt allméanna radet K3 och Arsredovisningslagen
(1995:1554, ARL). Tillampningen av K3 innebér att moderforetaget sa langt som mojligt tillampar alla
redovisningsprinciper i K3 inom ramen for Arsredovisningslagen samt beaktat sambandet mellan
redovisning och beskattning. Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinci-
per framgar nedan.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga
perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Skatter
| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncernredovis-
ningen delas daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.
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Koncernbidrag och aktieagartillskott for juridiska personer
Mio AB redovisar koncernbidrag i enlighet med K3 kapitel 6. Det innebar att bade lamnade och

erhallna koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition. Dock far moderforetaget redovisa koncern-

Sociala kostnader
Pensionskostnader (varav for styrelse
och verkstallande direktor i

bidrag som lamnats till ett dotterforetag som en 6kning av andelens redovisade vérde. moderbolaget 1812 tkr (1 688 tkr)) 49 530 21285 20 500 12 906
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 261925 106 701 59 305 56 991
Koncernmellanhavanden likvida medel 311455 127 986 79 805 69 897
Moderbolaget Mio AB ager ett cashpoolkonto hos SEB som reglerar hela likviditeten mot banken.
Dotterbolagen ager en eller flera underkonton inom denna cashpool, saldon pa underkonton regleras Totala léner, erséttningar, sociala
som koncernfordringar eller koncernskulder mot moderbolaget kostnader och pensionskostnader 1100 601 450 494 248 169 242 364
Konsfordelning bland ledande
Nyckeltalsdefinitioner befattningshavare
Soliditet Andel kvinnor i styrelsen 10% 21% 50 % 40 %
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till balansom- Andel méan i styrelsen 90 % 79% 50 % 60 %
slutningen Andel kvinnor bland verkstallande
direktorer och ovriga ledande
Resultat per aktie befattningshavare 25% 29% 25% 29%
Resultat efter skatt i forhallande till antal genomsnittligt utestaende aktier. Andel méan bland verkstallande direktorer
och évriga ledande befattningshavare 75 % 1% 75 % 1%
Not 2 Intékternas fordelning
Koncernen Moderbolaget Not 6 Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter
2025-05-01 2024-05-01  2025-05-01 2024-05-01 Koncernen Moderbolaget
-2026-04-30 -2025-04-30 -2026-04-30 -2025-04-30 2025-05-01 2024-05-01 2025-05-01 2024-05-01
-2026-04-30 -2025-04-30 -2026-04-30 -2025-04-30
| nettoomsattningen ingar intakter fran: Rénteintakter fran koncernforetag 0 0 16 526 0
Varuforsalining och konceptintakter 5314 099 3982 248 3532 685 3287 126 Rénteintakter, externa 12 599 29 759 11816 29 659
5314 099 3982248 3532685 3287126 12 599 29759 28 342 29 659
| dvriga intakter ingar intakter fran:
Vidarefakturerade kostnader 75 363 95213 78983 96 347 Not 7 Rantekostnader och liknande resultatposter
(Ovriga intakter 112 390 46 432 132 838 86 546 Koncernen Moderbolaget
187 753 141645 211821 182 893 2025-05-01 2024-05-01  2025-05-01 2024-05-01
-2026-04-30 -2025-04-30 -2026-04-30 -2025-04-30
Posten Ovriga intakter ovan avser framst katalogintakter, hyresdebiteringar och intakter fran salda Rantekostnader till koncernforetag 0 0 A7 0
tjanster fran Mio AB till Mios franchisetagare Rantekostnader, externa -817 -403 -390 -304
-817 -403 -18 061 -304
Posten Vidarefakturerade kostnader avser framst frakt- och marknadsforingskostnader till leveranté-
rer samt annonskostnader till franchisetagare. Not 8 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen Moderbolaget
Not 3 Arvode till revisorer 2025-05-01 2024-05-01 2025-05-01 2024-05-01
Koncernen Moderbolaget -2026-04-30 -2025-04-30 -2026-04-30 -2025-04-30
2025-05-01 2024-05-01 2025-05-01 2024-05-01 Skatt pa arets resultat
-2026-04-30 -2025-04-30 -2026-04-30 -2025-04-30 Aktuell skatt -117 820 -34 062 32121 23018
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB Uppskjuten skatt avseende temporéra
Revisionsuppdrag 1728 895 42 430 skillnader 5726 298 -3346 1014
Revisionsverksamhet utover Justering av foregdende ars skatt -1183 -84 -1 248 0
revisionsuppdraget 243 0 243 0 Totalt redovisad skatt 13 277 -33 848 -36 721 -22 004
Andra uppdrag an revisionsuppdraget 791 619 746 619
2762 1514 1417 1049 Avstamning av effektiv skatt
Koncernen 2025-05-01 2024-05-01
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och -2026-04-30 -2025-04-30
verkstallande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor Procent Belopp Procent Belopp
att utfora samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller Redovisat resultat fore skatt 442 351 148 617
genomforandet av sadana Gvriga arbetsuppgifter.
Skatt enl gdllande skattesats
Not 4 Operationell leasing moderbolaget 206 91124 206 -30 615
Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare avser i allt vasentligt hyresavtal for lokaler dar Mio bedriver Ej avdragsgilla kostnader 56 24775 -1 -3 801
rorelser. Normal I6ptid for hyresavtalen &r 10 &r. Ej skattepliktiga intékter 08 3425 00 484
Intékter som ska tas upp men som
Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande: inte ingar i det redovisade resultatet 04 -1890 00 0
Koncernen Moderbolaget Justering av foregaende ars skatt 03 1183 -0l 84
2025-05-01 2024-05-01 2025-05-01 2024-05-01 Skatteeffekt annat koncernmassig
-2026-04-30 -2025-04-30 -2026-04-30 -2025-04-30 skattesats 13 -5 507 00 0
Inom ett ar 139 360 116 405 11322 1217 (Ovriga justeringar 18 7777 0,0 0
Senare an ett ar men inom fem ar 217 843 170 800 43 241 42 845 Redovisad effektiv skatt -25,6 13 277 -22,8 -33 848
Senare an fem &r 19 412 4860 18 017 28 563
376 615 292 065 72580 82625 Avstamning av effektiv skatt
Moderbolaget 2025-05-01 2024-05-01
Leasingkostnader (inkl hyra -2026-04-30 -2025-04-30
for lokaler) uppgar under aret till 163 454 116 391 15105 13 413 Procent Belopp Procent Belopp
Varav minimihyror 156 673 nsorm 15105 13413 Redovisat resultat fore skatt 170 806 105 306
Not 5 Anstéllda och personalkostnader Skatt enligt gallande skattesats 206 -35 186 206 21693
Koncernen Moderbolaget Ej avdragsgilla kostnader 0,3 531 03 -337
2025-05-01 2024-05-01 2025-05-01 2024-05-01 £j skattepliktiga intakter 0,0 57 00 26
-2026-04-30 -2025-04-30 -2026-04-30 -2025-04-30 Intakter som ska tas upp men som
Medelantalet anstéllda inte ingar i det redovisade resultatet -1 -1890 00 0
Kvinnor 918 346 187 147 Justering av foregaende ars skatt 07 <1248 00 0
Mén 808 248 101 68 Ovriga justeringar 12 2078 00 0
1726 592 288 215 Redovisad effektiv skatt -21,5 -36 721 -20,9 -22 004
Loner och andra ersattningar
Styrelser och verkstéllande direktérer, Not 9 Uppskjuten skatt pa temporéra skillnader
(varav rorlig de 5 684 tkr (6 924 tkr)) 16 027 22716 16 027 22716 Koncernen
Ovriga anstallda 773119 299 792 152 337 149 751 Uppskjutna skattefordringar (+)/uppskjutna skatteskulder (-)
789 146 322 508 168 364 172 467 Belopp vid  Belopp vid
arets ingang arets utgang
Varulager 10793 8906
Kundfordringar 0 494
Anlaggningstillgangar 1174 -130 985
Avsattningar 15 594 i
Uppskjuten skatt obeskattade reserver — -17 314 -14 370
30 1899 24778



Moderbolaget Ingaende avskrivningar 283 832 -260 784 64 572 -57 466
Uppskjutna skattefordringar (+)/uppskjutna skatteskulder (-) Forsaljningar/utrangeringar 45 549 0 287
Belopp vid  Belopp vid Ack avskrivning inkrdmsforvarv -97 658 0 0 0
arets ingang arets utgéng Arets avskrivningar 53 304 -3 597 -6 457 7393
Varulager 7336 1545 Omklassificeringar -15 399 0 0 0
Avsattningar 15594 9632 Utgaende ackumulerade avskrivningar -450 148 ~ -283832  -71029 -84 572
Kundfordringar 0 412
22930 11589 Utgaende redovisat varde 268 233 73762 13 435 1139
Temporéra skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive skattemassiga Not 15 Pagaende materiella investeringar
varden ar olika. Temporara skillnader avseende foljande poster har resulterat i uppskjutna skatte- Koncernen
fordringar respektive uppskjutna skatteskulder. For samtliga temporara skillnader som uppstar i en 2026-04-30 2025-04-30
skattegemenskap har kvittning gjorts Ingaende anskaffningsvarden 31099 4756
Inkop 102 612 32 354
Not 10 Immateriella anlaggningstillgangar Forvarv via dotterbolag 32 1693
Koncernen Moderbolaget Under &ret genomforda omférdelningar 126 691 7704
2026-04-30 2025-04-30 2026-04-30 2025-04-30 Utgaende ackumulerade
Ingaende anskaffningsvarden 160 690 159 216 157 338 156 250 anskaffningsvirden 7 052 31099
Inkop 0 1088 0 1088
Omklassificeringar 0 386 0 0 Utgaende redovisat varde 7052 31099
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 160 690 160 690 157 338 157 338 Not 16 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Koncernen Moderbolaget
Ingaende avskrivningar -150 842 -144 960 -147 858 142199 2026-04-30 2025-04-30 2026-04-30 2025-04-30
Arets avskrivningar 4255 -5 8682 4125 5659 Ing&ende anskaffningsvérden 10010 10010 10010 10010
Utgaende ackumulerade avskrivningar -155 095 -150 842 -151 981 -147 858 Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 10010 10010 10010 10010
Utgaende redovisat varde 5595 9848 5357 9480
Ingdende nedskrivningar -10 009 -10 009 -10 009 -10 009
Not 11 Goodwill Utgaende ackumulerade nedskrivningar -10 009 -10 009 -10 009 -10 009
Koncernen
2026-04-30 2025-04-30 Utgaende redovisat varde 1 1 1 1
Ingdende anskaffningsvarden 26 000 26 000
Inkop 1160 219 0 Not 17 Andra langfristiga fordringar
Utgaende ackumulerade Koncernen Moderbolaget
anskaffningsvarden 1186 219 26 000 2026-04-30 2025-04-30 2026-04-30 2025-04-30
Ingaende anskaffningsvarden 22788 3312 3312 3312
Ing&ende avskrivningar -26 000 25 991 Tillkommande fordringar 11159 19 476 6775 0
Arets avskrivningar -115 800 -9 Utgaende ackumulerade
Utgaende ackumulerade avskrivningar -141 800 -26 000 anskaffningsvirden 33947 22 788 10 087 3312
Utgaende redovisat vérde 1044413 0 Amorteringar, avgdende fordringar -19 476 0 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -19 476 0 0 0
Not 12 Pagaende utvecklingsarbete
Koncernen Moderbolaget Utgaende redovisat vérde 14471 22788 10 087 3312
2026-04-30 2025-04-30 2026-04-30 2025-04-30
Ingaende nedlagda kostnader 1632 1256 1632 991 Not 18 Varulager
Under &ret nedlagda kostnader 9169 1850 9889 1729 Koncernen Moderbolaget
Under arets genomforda omfordelningar 0 -1474 -720 -1088 2026-04-30 2025-04-30 2026-04-30 2025-04-30
10 801 1632 10 801 1632 Handelsvaror 1004 804 549 357 494 484 429 948
1004 804 549 357 494 484 429 948
Not 13 Byggnader och mark
Koncernen Moderbolaget Varulagret redovisas enligt principerna i not 1.
2026-04-30 2025-04-30 2026-04-30 2025-04-30
Ingaende anskaffningsvérden 596 744 335 873 68 68 Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Inkop 48 389 4202 0 0 Koncernen Moderbolaget
Forvarv dotterbolag 3494 641 256 669 0 0 2026-04-30 2025-04-30 2026-04-30 2025-04-30
Omklassificeringar 10522 0 0 0 Forutbetalda hyreskostnader 24 601 13698 0 0
Utgaende ackumulerade Forutbetalda IT-kostnader 17 703 13075 17 703 13075
anskaffningsvarden 4150296 596 744 68 68 Upplupna rénteintéakter 3208 6145 3208 6145
Foérutbetalda forsakringspremier 2975 0 0 0
Ingaende avskrivningar -195 174 -4 688 -68 -68 Forutbetald fastighetsdrift 578 0 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 1181 0 0 0 Ovriga poster 4897 19 665 3777 16 405
Forvarv dotterbolag -383 706 -59 978 0 0 53 962 52 583 24 688 35624
Omklassificeringar 13 005 0 0 0
Arets avskrivningar 87133 -20 508 0 0 Not 20 Finansiella risker och finanspolicy
Utgaende ackumulerade avskrivningar -614 189 155174 -68 -68 Koncernen
Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker. Med finansiella
Forvarv dotterbolag 66 311 0 0 0 risker avses fluktuationer i foretagets egna kapital, resultat och kassaflode till foljd av forandringar i
Arets avskrivningar pd uppskrivet belopp  -244 0 0 0 valutakurser, rantenivaer och kreditrisker mot franchisetagare
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 66 067 0 0 0
Hanteringen av koncernens finansiella risker ar koncentrerad till en central finansfunktion. Denna
Forvarv dotterbolag -4 587 0 0 0 arbetar utifran den finanspolicy som styrelsen arligen faststallt. Styrelsen har till uppgift att bevaka
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -4 587 0 0 0 finanspolicyns utformning samt efterlevnad och vid behov foresl4 forandringar.
Utgaende redovisat vérde 3597 587 441570 0 0 Koncernens finansfunktion ansvarar for kapitalanskaffning, likviditetshantering samt valutariskhan-
tering.
Not 14 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen Koncernen Finansfunktionen ansvarar dven for finansiella policyfragor samt fungerar som internbank for
2026-04-30 2025-04-30 2026-04-30 2025-04-30 koncernens dotterbolag. Den dvergripande malsattningen for finansfunktionen &r att tillhandahalla en
Ingdende anskaffningsvarden 397 594 35584 857 7w 69610 kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa effekter pa koncernens resultat som en foljd
Inkop 84632 23435 8753 6415 av marknadsfluktuationer.
Forsaljningar/utrangeringar 224 -698 0 -314
Forvarv genom inkram 200 524 0 0 0 Kapitalstruktur
Omklassificeringar 75 855 0 0 0 Koncernen har ett fortsatt starkt kassaflode fran den Ipande verksamheten vilket uppgar till +812
Utgaende ackumulerade Mkr och investeringsverksamheten for rakenskapséret belastar kassaflddet med -205 Mkr. Finansie-
anskaffningsvéarden 718 381 357 594 84 464 M ringsverksamheten innebér ett utfldde av likvida medel uppgaende till -658 Mkr varav -576 Mkr avser

[6sen av lan i forvarvade dotterbolag dar ingen ny extern finansiering tagits upp. Koncernens totala
kassaflode for aret uppgar till -51 Mkr. Bolagets affarsmodell och starka marknadsposition gor att
resultatet och kassaflodet dver tiden bor ha goda forutséttningar att vara stabilt
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NOTER

Den dvergripande malsattningen for kapitalforsorjningen ar att minimera upplaningskostnaderna
samt att trygga finansieringen for verksamheten pa saval lang som kort sikt. Givet att den finansiella
stallningen sa medger skall aktieutdelning genomforas. Normalt skall aktieutdelningen uppga till 35-
60% av redovisat resultat efter skatt.

Likviditetsrisker

Med likviditetsrisk avses risken att finansieringen inte alls kan erhallas eller erhallas till kraftigt okade
kostnader. Enligt finanspolicyn ska det alltid finnas tillrackligt med likviditet for att mota oforutsedda
utgifter och investeringar. Koncernens finansiering ar sakrad genom bankavtal kopplat till villkor
rorande rantetackningsgrad, eget kapital, kundfordringar och varulager. Per 30 april 2026 var samtliga
villkor uppfyllda.

Kreditrisker

Koncernens finansverksamhet medfér en exponering for kreditrisker. Det ar framst motpartsrisker
mot franchisetagare och i samband med fordringar pa banker och andra motparter som uppstar

vid kop av derivatinstrument eller placering av éverlikviditet. Finanspolicyn anger vilka motparter vi
skall placera overlikviditet i. Dessa ar forutom svenska staten foljande banker: SEB, Handelsbanken,
Swedbank, Nordea, DNB samt Danske Bank

Kreditrisk i kundfordringar

Kreditriskerna i den operativa verksamheten har under verksamhetsaret avsett fordringar pa franchi-
setagare och mot leverantdrer. Forsaljning till slutkonsument sker huvudsakligen kontant. Om kunden
onskar avbetalningskop formedlas kreditmdjlighet fran fristaende finansholag.

Valutarisker
Koncernen ar utsatt for valutarisk eftersom inkop till stor del sker i frammande valutor, foretradesvis
USD och EUR.

Denna valutarisk bendmns transaktionsexponering och paverkar koncernens rérelseresultat. Finans-
policyn anger ramarna for hantering av denna risk, innebarande att av prognostiserade betalnings-
floden hanforliga till senaste katalogpriser ar malsattningen att 75% av behovet av EUR och USD skall
sékras.

Koncernens transaktionsexponering illustreras enklast genom valutaflodena i Sverige.

2025-05-01 - 2026-04-30

Valuta Utflode Sékrad del
usb 97 346 48 000
EUR 76 628 46 750

Koncernen anvander terminskontrakt som sakringsinstrument. I koncernredovisningen tillampar
bolaget sakringsredovisning. Det verkliga vardet pa terminskontrakt som anvands for att sakra prog-
nostiserade floden uppgick till +12 625 tkr (-62 972 tkr) per den 30:e april 2026. Kvarvarande osakrad
valutarisk i Mio AB ar begransad da kalkylkursernas justeras lopande for att matcha terminskontrakt
och avistakop. Effekten av detta ar att Mio AB:s priser till butiksbolagen justeras l6pande. Saval positiva
som negativa valutaeffekter absorberas pa detta satt i butiksbolagen. For Mio-koncernen innebér detta
att valutaeffekter absorberas i butiksbolaget Mio Sverige AB.

Utestaende ter rakts nominella vérde 2026-04-30
EUR 47 500 000
usb 60 000 000
DKK 1000 000
CNY 1820 000

Not 21 Checkrakningskredit

Koncernen

Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar i moderbolaget till 200.000 tkr (200.000 tkr) samt i
dotterbolaget Mio Fast i Vastra Frolunda AB till 250.000 tkr (0 tkr). Total checkkredit for koncernen
450.000 tkr (200.000 tkr).

Moderbolaget
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar i moderbolaget till 200.000 tkr (200.000 tkr).

Not 22 Aktierelaterade ersattningar

Koncernen

Under foregaende rakenskapsar tilldelades styrelseledaméter och anstallda aktieoptioner veder-
lagsfritt. De tilldelade optionernas Idsenpris motsvarar aktiernas marknadspris pa tilldelningsdagen
Optionerna ar villkorade av att den anstéllde fullgor tre ars tjanstgoring (intjanandeperioden). Optio-
nerna kan utnyttjas till marknadspris med borjan 2028-01-01. Optionerna har en avtalsenlig I6ptid pa
cirka fem ar fran tilldelningsdagen. Mio AB har en forpliktelse att aterkopa optionerna till olika varden
beroende pa tidpunkt (intjaning) och orsak. Under teckningsoptionernas inlésenperiod 2029-10-01

- 2029-12-31 har Mio AB - i det fall teckningsoptionsinnehavaren inte tecknar sig for Mio AB-aktier - ett
atagande att l0sa in optionerna till marknadspris.

Den totala kostnad for optionsprogrammet uppgar till 10 775 tkr (51 759 tkr) dar kostnaden som redo-
visats i resultatrakningen foregaende ar avser aktieoptioner och dartill hanforliga sociala avgifter. Det
sammanlagda redovisade vardet pa balansdagen for skulder till foljd av aktierelaterade ersattningar
uppgar till 0 tkr (0 tkr).

Forandringar i antalet utestaende aktieoptioner och deras vagda genomsnittliga 10senpris ar som

foer: 2025/2026 2024/2025
Genomsnittligt Genomsnittligt
lésenpris i kr Optioner losenprisikr  Optioner
per option  (tusental)  peroption  (tusental)
Ingaende utestaende optioner 103 369 0 0
Tilldelade 0 0 103 369
Utgaende utestaende optioner 103 369 103 369
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2025/2026 2024/2025
Genomsnittligt Genomsnittligt
lésenpris i kr Optioner ldsenprisikr  Optioner
Moderbolaget per option  (tusental) per option  (tusental)
Ingaende utestaende optioner 103 369 0 0
Tilldelade 0 0 103 369
Utgaende utestaende optioner 103 369 103 369
Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen Moderbolaget

2026-04-30 2025-04-30

2026-04-30 2025-04-30

Upplupna loner inkl. semesterlGner 169 463 75 641 47220 46 421
Upplupna sociala avgifter 100 219 43 817 29113 25 845
Upplupen skuld konceptersattningar 2683 1639 2683 1639
Upplupen skuld varukostnader 7500 7500 7500 7500
Ovriga poster 64 459 60 823 21696 27 259
344 324 189 420 108 212 108 665
Not 24 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget
2025-05-01 2024-05-01
-2026-04-30 -2025-04-30
Lamnade koncernbidrag -7 400 -4100
Foréndring av overavskrivningar 219 2128
7619 -1972
Not 25 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget
2026-04-30 2025-04-30
Ingaende anskaffningsvarden 4110 255909
Inkop 2539 225 162 475
Forsélining 2539225 4142714
Aktieagartillskott 2953 499 0
Annat kapitaltillskott 1155719 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 4113 327 4110
Utgaende redovisat varde 4113 327 4110
Dotterforetag Org. nr Sate Kapital- Rost- Antal Bokfort
andel rétts- aktier  vérde
% andel %
Mio Sverige AB 556345-8719  Tibro 100 100 50000 1159678
Mio e-handel AB 556739-3359 Tibro 100 100 100 100
Mio Logistik AB 559203-8425 Tibro 100 100 500 50
Mio Fast Forvaltning AB 5594599556 Tibro 100 100 250 25
Mio Lagerbolag 4 AB 559459-9499 Tibro 100 100 250 25
Mio Lagerbolag 5 AB 559461-3308  Tibro 100 100 250 25
Mio Fast Holding AB 559459-9564 Tibro 100 100 250 2953 524
Mio Fastigheter i Tibro AB 5568477946  Tibro 100 100 50 000
Mio Fastigheter L4 i Tibro AB  556932-3396 Tibro 100 100 50 000
Mio Fastigheter i Malmo AB 5569472888  Tibro 100 100 500
Mio Fastigheter i Haninge AB 5594029646 Tibro 100 100 250
Mio Fastigheter i Ornskoldsvik AB 559478-1162  Tibro 100 100 250
Mio Fastigheter i Svagertorp AB  556642-4320 Tibro 100 100 100 000
Mio Fast Hold 2 AB 559459-9549  Tibro 100 100 250
Mio Fast i Alingsas AB 556180-6687 Tibro 100 100 5000
Mio Fast i Arvika AB 559172-8539  Tibro 100 100 500
Mio Fast i Boras AB 556068-3046 Tibro 100 100 5000
Mio Fast i Dalarna AB 556171-4774  Tibro 100 100 3000
Mio Fast i Hudiksvall AB 556919-5984 Tibro 100 100 500
Mio Fast i Jonkdping AB 5561913178 Tibro 100 100 1000
Mio Fast i Karlskrona AB 556144-8977  Tibro 100 100 10 000
Mio Fast i Karlstad AB 559162-4118  Tibro 100 100 500
Mio Fast i Kristianstad AB 556338-2869 Tibro 100 100 5000
Mio Fast i Lidkoping AB 556784-5648 Tibro 100 100 1000
Mio Fast i Linkoping AB 556796-5537 Tibro 100 100 1000
Mio Fast i Langsele AB 5594781204  Tibro 100 100 250
Mio Fast i Mariestad AB 556088-9601 Tibro 100 100 1000
Mio Fast i Mitt AB 5561047282  Tibro 100 100 8000
Mio Fast i Mjolby AB 559508-4467 Tibro 100 100 25 000
Mio Fast i Mora AB 5562450733 Tibro 100 100 1000
Mio Fast i MdIndal HB 916444-3633 Tibro 100 100
Mio Fast i Norrkoping AB 5590971726 Tibro 100 100 50 000



Mio Fast i Norrtélje AB 5594920166  Tibro 100 100 250
Mio Fast i N&ssjo AB 5563331577 Tibro 100 100 3000
Mio Fast i Pited AB 559018-6012  Tibro 100 100 500
Mio Fast i Skellefted AB 556570-3393  Tibro 100 100 5000
Mio Fast i Trollhattan AB 5565274452 Tibro 100 100 1340
Mio Fast i Uddevalla AB 556066-1059 Tibro 100 100 1000
Mio Fast i Vastervik AB 556545-4872  Tibro 100 100 3000
Mio Fast i Vastra Frolunda AB - 556089-5764 Tibro 100 100 1000
Mio Fast i Ystad AB 5590829775 Tibro 100 100 500
Mio Fast i Ostersund AB 559105-1890  Tibro 100 100 500
Summa 4113 327
Not 26 Obeskattade reserver
Moderbolaget
2026-04-30 2025-04-30
Ackumulerade Overavskrivningar 2300 2081
2300 2081
Not 27 Stéllda sékerheter
Koncernen Moderbolaget

2026-04-30 2025-04-30 2026-04-30 2025-04-30

For skulder till kreditinstitut:

Foretagsinteckningar 450 000 200 000 200 000 200 000
450 000 200 000 200 000 200 000
Not 28 Antal aktier och kvotvérde
Moderbolaget
2026-04-30  2025-04-30
Antal aktier 8687 137 3256 812
Kvotvarde 12,57 12,57

Not 29 Eventualforpliktelser
Moderbolaget
Moderbolaget har tecknat borgen for dotterforetaget Mio Sverige AB och Mio Logistiks hyreskontrakt.
Atagandena I6per under en initial kontraktstid pa 1-10 ar.
2026-04-30 2025-04-30

Eventualforpliktelser 429 802 421964
Borgensatagande till dotterbolag 0 0
429 802 421964
Not 30 Disposition av vinst eller forlust
Moderbolaget
2026-04-30
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande
stdende vinstmedel:
fri overkursfond 3814 440
balanserad vinst 1260 266
&rets vinst 134 085
5208 790
disponeras sa att
till aktieagare utdelas 260 614
i ny rakning overfores 4948176
5208 790
Not 31 Vasentliga handelser efter rak kapsarets slut

Koncernen
Inga vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut.

Not 32 Kritiska uppskattningar och bedomningar

Koncernen

Foretagsledningen har med styrelsen diskuterat utvecklingen, valet och upplysningarna avseende
koncernens kritiska redovisningsprinciper och uppskattningar samt tilldmpningen av dessa principer
och uppskattningar. Nedan beskrivna poster bedoms vara vasentliga i sammanhanget.

Varulagervardering

Varulagret har varderats till det Iagsta av anskaffningsvarde och nettoférsaljningsvarde. Storleken av
nettoforsaljningsvarde omfattar berakningar bland annat utifran bedomningar av framtida forsalj-
ningspriser dar bedomda prisnedsattningar beaktas. Verkligt utfall av framtida forsaljningspriser kan
komma att awika fran gjorda bedomningar.

Anlaggningsregister

Byggnader och markanlaggningar i koncernen varderas genom komponentavskrivning dar avskriv-
ningstiden ligger i intervallet 575 ar. Ovriga materiella anlaggningstillgangar har avskrivningstid 3-10
ar. Immateriella anlaggningstillgangar har avskrivningstid 3-5 ar. Bedomning av en tillgangs restvarde
och nyttjandeperiod gors arligen.

Avsattningar
Avsattningar riskbedoms Iopande och nedskrivning sker vid behov. Per 2026-04-30 uppgar avsattning
for forlust i samband med koncernens forvarv av franchisebutik med 5,5 Mkr (5,6 Mkr)

NOTER

Not 33 Transaktioner med nérstaende

Bolaget saljer varor och tjénster till Mio Sverige AB, som utgor bolagets huvudsakliga kund. Under
réakenskapsaret uppgick intakter till 3 417 Mkr och utbetalt driftsbidrag till 09 Mkr. Transaktionerna
sker pa marknadsmassiga villkor. Vid arets slut uppgick fordran pa Mio Sverige AB till 146 Mkr (111
Mkr).

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stallning

Moderbolagets styrelseledamoter och narstaende samt bolag agda av dessa kontrollerar pa balans-
dagen 677 procent av rosterna i Mio. Betréffande styrelsen, VD och évriga ledande befattningshavares
Ioner och andra ersattningar, kostnader och avtal som avser pensioner och liknande formaner samt
angaende avgangsvederlag, se not 5.

Not 34 Rorelseforvarv

Koncernen

Mio AB forvarvade, med tilltrade den 1 maj 2025, 52 butiksverksamheter fran franchisetagare dar
betalningen utgjordes av dels dvertagande av vissa skulder och forpliktelser, dels andelar i Mio AB
(apportemission). De tillgadngar och skulder som redovisades till foljd av férvarvet vid forvarvstillfallet
samt paverkan pa koncernens likvida medel var enligt nedanstaende:

Vardet av forvarvade tillgangar och skulder var enligt forvarvsanalysen

Goodwill 1155719
Materiella anlaggningstillgangar 40 232
Finansiella anlaggningstillgangar 6775
Varulager 402 916
Kortfristiga fordringar 15 564
Langfristiga skulder 5452
Kortfristiga skulder -296 200
Forvarvspris 1319 554
Erlagd kopeskillning genom apportemission -1319 554

Paverkan pa konernens likvida medel 0

Den 29 januari 2026 forvarvade dotterbolaget Mio Sverige AB inkramet for verksamheten i Tanum. De
tillgangar och skulder som redovisades till foljd av forvarvet vid forvarvstillfallet samt paverkan pa
koncernens likvida medel var enligt nedanstaende:

Vardet av forvarvade tillgangar och skulder var enligt forvarvsanalysen

Goodwill 4500
Materiella anlaggningstillgangar 202
Varulager 3441
Kortfristiga fordringar 1
Kortfristiga skulder 946
Forvarvspris 7208
Erlagd kopeskilling -6 500
Paverkan pa koncernens likvida medel -6 500
Skuld reglerad efter balansdagen 708

Not 35 Forvarv av dotterforetag

Koncernen

Den 1 maj 2025 forvarvade moderbolaget 100 % av kapital och roster i 28 st fastighetsbolag beskrivna i
forvaltningsberéttelsen. De tillgangar och skulder som redovisades till foljd av forvarvet vid forvarvstill-
fallet samt paverkan pa koncernens likvida medel var enligt nedanstaende:

Materiella anlaggningstillgangar 3238 886
Finansiella anlaggningstillgangar 7159
Kortfristiga fordringar 21962
Langfristiga skulder -576 498
Kortfristiga skulder -154 901
Forvarvspris 2 536 608
Erlagd kopeskilling genom apportemission -2 539 225
Paverkan pa koncernens likvida medel 2617
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NOTER

Not 36 Uppgifter om moderforetaget

Moderbolaget

Mio AB ar ett svenskregistrerat aktiebolag med organisationsnummer 556084-0190 med sate i Tibro.
Adressen till huvudkontoret ar:

Box 59, 543 21 Tibro

Koncernredovisningen for ar 2025/2026 bestar av moderbolaget och dess dotterforetag, tillsammans
benamnd koncern.

Datum for arsredovisningens beslutande: 2026-09-07

Tibro den 7 september 2026

Erik Tillberg Martin Gullberg
Styrelsens ordférande Ledamot

Fredrik Tiberg Jonas Ohlsson
Ledamot Ledamot

Magnus Wikner Sofie Struwe

Ledamot Ledamot

Sophie Ohrstrom Susanne Ekblom
Ledamot Ledamot

Natalie Foghammar Vali Issa Gewargis
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Bjorn Lindblad
Verkstallande direktor

Var revisionsberéttelse har
lamnats den 7 september 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Mattias Palmqvist
Auktoriserad revisor
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Definitioner

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Periodens resultat efter skatt i procent av eget kapital vid periodens
slut.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
Periodens resultat fore skatt plus finansiella kostnader i procent av
sysselsatt kapital vid periodens slut.

BESOKARE
Fysisk person som kliver in i butik eller pd mio.se.

EBITDA
Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar.

EBITDA-MARGINAL
Periodens EBITDA i procent av periodens omsattning.

EGET KAPITAL
Bokfort eget kapital plus 794 procent av obeskattade reserver.

FORSALJNING

Periodens i butik lagda kundorder och kontantforsaljning inklusive
moms. Kundorder har normalt en leveranstid vilket innebar att
omsattningen kan hamna i en annan period.

FORSALJUNINGSTILLVAXT
Procentuell foréandring av forsaljning i forhallande till motsvarande
period foregadende ar.

HANDELSVINST
Varu- och fraktintakter minus varu- och frakt- och évriga rorliga kostna-
der.

JAMFORBARA BUTIKER
Butiker 6ppna i mer &n 24 ménader.

NOTER

KUND
Besokare som genomfor ett kop via butik eller mio.se.

MI0-KEDJAN
Mio-kedjans butiksled, egenagda och franchisebutiker

NETTOFORSALJNING
Forsaljning exklusive moms.

OMSATTNING
Kassaforsaljning och utlevererade kundordrar exklusive moms.

OMSATTNINGSTILLVAXT
Procentuell forandring av nettoomséttning i forhallande till
motsvarande period foregaende ar.

RESULTAT PER AKTIE
Resultat efter skatt i forhallande till antal genomsnittligt utestdende
aktier.

RORELSEMARGINAL
Periodens rorelseresultat i procent av periodens omsattning.

SOLIDITET
Eget kapital | procent av balansomslutning.

SYSSELSATT KAPITAL
Eget kapital + Rantebarande skulder.

TOTALT KAPITAL
Balansomslutningen.

VINSTMARGINAL
Periodens resultat fore skatt i procent av periodens omsattning.
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsbherattelse

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Mio AB for réakenskapsaret 1 maj 2025 till
30 april 2026.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernre-
dovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets och koncernens finansiella stallning per
den 30 april 2026 och av dessas finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resulta-
trakningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har an-
svaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsre-
dovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de beddmer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-

ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for
bedomningen av bolagets och koncernens forméaga att fort-
satta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
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forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verk-
samheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrel-
sen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehéaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsherattelse som innehéller vara uttalan-
den. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvanda-
re fattar med grund i arsredovisningen och koncernredo-
visningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektio-
nen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning for Mio AB for raken-
skapsaret 1 maj 2025 till 30 april 2026 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamater och verkstallande direktoren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.



Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av moderbolagets och kon-
cernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedoma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisa-
tion ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska angelagenheter i ovrigt kontroll-
eras pa ett betryggande séatt. Den verkstallande direktoren
ska skota den lopande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras
I Overensstammelse med lag och for att medelsforvaltning-
en ska skotas pé ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dar-
med vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende: foretagit nagon at-
gard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

REVISIONSBERATTELSE

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalan-
de om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen ga-
ranti for att en revision som utfors enligt god revisionssed |
Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsum-
melser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bola-
get, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Boras 7 september 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Mattias Palmaqvist
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Rapport om koncernens styrning
Bolagsstyrningsrapporten syftar till att beskriva hur ledning
och kontroll av Mio-koncernen fordelas mellan aktieagarna
pé bolagsstamman, styrelsen och verkstallande direkto-
ren i enlighet med aktiebolagslagen och bolagsordningen.
Bolagsstyrningsrapporten har inte varit foremél for gransk-
ning av bolagets revisor.

Aktiedgare

Enligt aktieboken hade Mio AB 120 aktieagare per 2026-
04-30. Aktieagare med ett direkt och indirekt innehav som
representerar mer an 10 procent av rosterna utgors av
BroHold AB, Erik Tiberg Invest AB, samt FAJO Holding AB.

Aktier

Aktiekapitalet i Mio AB uppgick per den 30 april 2026 till 109
171200 kronor fordelat pa 8 687 137 aktier & 12,57 kronor.
Samtliga aktier ar av ett och samma slag och har darige-
nom samma ratt till bolagets tillgangar, vinst och utdelning.
Mio har under forutsattning att bolagets finansiella stall-
ning medger det en malsattning att till sina aktiedgare dela
ut 35-60 procent av rets resultat.

Bolagsstamma och bolagsordningen

Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ.
Bolagsstammans uppgifter regleras av aktiebolagslagen
och bolagsordningen. Arsstdmman skall héllas senast sex
méanader fran rakenskapsarets utgang. Kallelse till ars-
stamma eller extra bolagsstamma ska ske tidigast sex veck-
or och senast fyra veckor innan stamman. Aktieagare som
ar registrerade i aktieboken och som anmalt deltagande |
tid har ratt att delta p& stamman. Vid drsstamman valjer
aktieagarna bland annat styrelse och revisorer, arvodering,
principer for valberedningen och fattar beslut om ansvars-
frihet for styrelse och vd. Andring av bolagsordning sker
pa drsstdmma eller extra bolagsstamma. En aktiedgare
som Onskar f& ett drende behandlat pé bolagsstdmma kan
skicka en skriftlig begaran till Mio AB, Att: Styrelsens ord-
forande, Box 99, 543 21 Tibro. Begaran skall vara styrelsen
tillhnanda minst sju veckor for stamman, eller i vart fall i s&
god tid att arendet, om sa kravs, kan upptas i kallelsen till
stamman.
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Valberedningen

Valberedningen utses av arsstamman och skall bestd av en
ledamot vardera frén de tre parter som vid stdmman har
storst aktieinnehav i bolaget, samt tvd ledaméter som utses
av arsstdamman dar de tre parterna med storst aktieinne-
hav inte har ratt att deltaga i rostningen om dessa tva
ledamoter. Bolagets styrelseordforande kan inga i valbered-
ningen om valberedningens ledamoter beslutar sa.

Styrelse

Styrelsen skall enligt bolagsordningen bestd av lagst fem
och hogst atta ledamater utan suppleanter. Ledamoterna
valjs pd arsstdmman for tiden intill slutet av nasta arsstam-
ma.

Styrelsens ordforande

Ordforande leder styrelsens arbete sa att detta sker enligt
aktiebolagslagen och andra relevanta lagar. Denne foljer
verksamheten i dialog med vd och ansvarar for att ovriga
ledamdéter far den information som ar nodvandig for hog
kvalitet i diskussion och beslut. Ordforande foretrader
bolaget i agarfragor.

Styrelsens arbete

Styrelsen ansvarar for bolagets forvaltning av dess ange-
lagenheter, vilket inkluderar faststallande av foretagets
strategier, affarsplan, intern styrning, budget, investeringar,
finansiering samt policys. Styrelsen ansvarar for en god
intern kontroll i bolaget. Styrelsen har ocksa till uppgift

att utse verkstallande direktor. Styrelsen och verkstallan-
de direktoren foljer den sarskilda arbetsordningen som
styrelsen beslutat rorande arbetsfordelning mellan styrelse
och verkstéallande direktor. Infor samtliga moten har ordfo-
randen och vd utarbetat forslag till agenda och skickat ut
underlag for de arenden som ska behandlas pa maotet. Un-
der verksamhetsaret har styrelsen genomfort tta fysiska
moten, tva digitala moten samt fyra méten per capsulam.
Utover dessa moten har styrelsen genomfort en strategidag
tillsammans med bolagets koncernledning. Revisionsutskott
och ersattningsutskott har under verksamhetséret 2025/26
genomfort moten i enlighet med fastlagd matesplan. De
beredningar som respektive utskott gor foredras under



relevant agendapunkt pa narmast foljande styrelsemote.
Utvardering av styrelse sker saval inom styrelsen som
individuellt.

Ledningens arbete

Styrelsen har delegerat det l0pande ansvaret for bolagets
ledning till vd och foretagsledning. Mio AB:s foretagsledning
har under verksamhetsaret 2025/26 bestatt av vd och kon-
cernchef Mio AB, forsaljningschef tillika vice VD, finanschef,
marknads- och kommersiell chef, inkopschef, IT-chef, sorti-
mentschef, HR-chef samt fastighetschef. Foretagsledningen
har ledningsgruppsmaoten en gang per manad for I0pande
arenden och en gang per &r ett langre strategimate. Vd
leder verksamhet inom de policys och ramar som styrelse
faststallt. Vd ansvarar for att informations- och beslutsun-
derlag finns tillgangliga for ledamoterna i god tid innan
respektive styrelsemate. Vd tillstaller styrelsens ledamoter
maénatligen den information som kravs for att folja bola-
gets och koncernens stallning, verksamhet och utveckling
samt héller styrelsens ordférande I6pande informerad om
verksamheten.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljo och kontrolldtgarder utgor basen for den
interna kontrollen. Mios kontrollmiljo ska ge en forstéelse
for bolagets varderingar, ledarskap, ansvar och befogenhe-
ter. Den interna arbetsordningen med instruktioner, policys
och befattningsbeskrivningar ger medarbetarna tydliga
riktlinjer i sitt arbete. Beslutsordningen i Mio utgar fran
ansvarsfordelningen mellan styrelse och vd vilket regleras

I styrelsens arbetsordning och vd:s instruktioner. Styrelsen
tar aven beslut om policys och riktlinjer for verksamheten. |
den Iopande verksamheten ansvarar vd for att uppratthalla
den interna kontrollen.

Revisorer

Vid drsstdamman 2025 omvaldes PWC, for tiden till &rs-
stamman 2026, till revisorer for bolaget. Mattias Palmavist
valdes som huvudansvarig revisor for Mio AB och samtliga
dotterbolag. Revisor valjs vid &rsstdmman varje ar och i

uppdraget ingér granskning av bolagets bokforing, arsredo-

visning samt ledningens och styrelsens forvaltning av bola-

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

get. Granskningarna utfors i enlighet med god revisionssed
i Sverige. Revisorn lamnar en sammanfattande rapport till
styrelsen och avger revisionsberattelsen pa &rsstamman.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter

Mio arbetar I0pande med riskanalys for den finansiella rap-
porteringen av vasentliga resultat- och balansposter samt
att operationella risker kartlaggs och vilka atgarder som
vidtas i syfte att kontrollera dessa risker. Pa servicekonto-
ret i Tibro skots den ekonomiska redovisningen, IT, inkop/lo-
gistik, marknadsforing, framtagande av sortiment, HR samt
kundservice. Uppfoljning av resultat- och balansrakning
g0rs manadsvis och rapporteras till ledningsgrupp samt
styrelse. Bolagets revisor granskar verksamheten enligt
gallande regelverk. Policys och riktlinjer ar viktiga for en
korrekt redovisning, rapportering och informationsgivning
och definierar aven de kontrollaktiviteter som ska utforas.
Inom Mio uppdateras policys och riktlinjer lopande.

Uppfoljning

Den finansiella informationen foljs upp och analyseras mé-
nadsvis mot budget och prognos enligt val genomgangna
processer. Analyserna gors av ekonomiavdelningen tillsam-
mans med budgetansvariga i respektive bolag. Styrelsen
och bolagsledning utvarderar I0pande verksamheten.
Arbetet innefattar bland annat att sakerstélla att atgarder
vidtas rorande de brister och forslag till atgarder som kan
ha framkommit vid den externa revisionen.
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KONCERNLEDNING

Koncernledning

Bjorn Lindblad
vd

Johannes Averling

Vice vd och forsaljningschef

Erik Tornqvist

Sortimentschef

Tobias Larsson
clo
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Anders Nilsson-During
Fastighetschef

Joakim Holmstrand

Kommersiell chef

Karin Crona
Inkdp- och logistikchef

Elin Fasth

HR-chef
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STYRELSE

Styrelse
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Erik Tillberg

Styrelsens ordforande

Styrelseledamot och ordforande sedan 2024. Medgrundare Locus Energy
AB. Tidigare styrelseledamot i bl.a. Point Properties AB samt grundare
och VD Priority Group AB, Everystone Nordic AB (WPP) och Lowe Plus AB
(IPG). Fodd 1963.

Sofie Struwe

Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2024. Kommersiell Direktor SJ. Fodd 1971.

Sophie Ohrstrom

Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2025. Vd for Gant Footwear sedan 2019 del av
Gants globala ledningsgrupp. Tidigare erfarenhet frén Telia och H&M.
Styrelseerfarenhet fran Orio AB samt Link Logistics. Fodd 1981.

Susanne Ekblom

Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2025. Tidigare VD péa Vectura Fastigheter samt CFO
pa Investor och SVT. Styrelseuppdrag for AP7, C-RAD och Cint. Fodd 1966.

Magnus Wikner

Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2011. CEO Nordic Leisure Travel Group. Tidigare
marknadsdirektor for bl.a. Ica Sverige och svenska McDonald’s. Fodd 1962.



STYRELSE

Martin Gullberg

Styrelsens vice ordforande

Styrelseledamot sedan 2023. Fd. Mio-handlare. Delégare i BroHold AB.
Fodd 1979.

Fredrik Tiberg

Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 1999. Fd. Mio-handlare. Del&gare i Erik Tiberg
Invest AB. Fdd 1970.

Jonas Ohlsson

Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 1996. Fd. Mio-handlare. Delagare i FAJO
Holding AB. Fodd 1966.

Natalie Foghammar

Arbetstagarrepresentant

Arbetstagarrepresentant sedan 2026. Sortimentscontroller Mio AB.
Fodd 1988.

Vali Issa Gewargis

Arbetstagarrepresentant

Arbetstagarrepresentant sedan 2019. Chef operativt inkdp Mio AB.
Fodd 1986.
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